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Met waardering voor de inzet van velen, 
presenteer ik u het jaarverslag 
van Het Rhedens. 

Een verslag waarin we terugblikken op een jaar vol dynamiek, 
ontwikkeling en samenwerking binnen onze drie scholen. 
Van praktijkonderwijs tot en met gymnasium, bieden wij een 
breed onderwijsaanbod waarin elke leerling op zijn of haar 
eigen niveau en tempo kan groeien. Die diversiteit is onze 
kracht; we creëren een leeromgeving waarin maatwerk, 
persoonlijke aandacht en kansen centraal staan.

Het afgelopen jaar zijn we als schoolorganisatie 
geconfronteerd met verschillende uitdagingen die het 
onderwijsveld raken. Het toenemende personeelstekort 
vroeg om extra inzet, flexibiliteit en veerkracht van onze 
medewerkers. Het vraagt bovendien om structurele 
investeringen in duurzame inzetbaarheid, goede begeleiding 
van nieuwe collega’s en het creëren van een aantrekkelijke 
werkomgeving. We zetten ons hier met volle overtuiging voor 
in, want goed onderwijs begint bij betrokken en professionele 
medewerkers.

Daarnaast zien we hoe de wereld om ons heen steeds sneller 
verandert. Sociale media en de constante informatiestroom 
beïnvloeden het denken en doen van onze leerlingen 
én van ons als volwassenen. Tegelijkertijd dringen grote 
maatschappelijke thema’s, zoals klimaatverandering, 
oorlogen en spanningen in de democratische rechtsorde, 
steeds meer door in de leefwereld van jongeren. Wat zich 
buiten de school afspeelt, heeft ook binnen de school impact. 
Juist daarom is het belangrijk dat Het Rhedens een plek is 
waar ruimte is voor gesprek, reflectie en kritisch denken.

Wij willen meer zijn dan een onderwijsinstelling. We streven 
ernaar een gemeenschap te zijn waarin leren, ontmoeten en 
ontwikkelen hand in hand gaan. Een gemeenschap waar we 
niet bang zijn voor verschillen, maar die juist omarmen als 
vertrekpunt voor dialoog. Waar we het gesprek voeren, ook 
als dat schuurt. Want daar ligt de kracht van het onderwijs: in 
het luisteren naar elkaar, het opdoen van nieuwe inzichten en 
het gezamenlijk bouwen aan een inclusieve samenleving.

Als leergemeenschap leren we niet alleen van en met 
leerlingen, maar ook met elkaar als professionals. Door 
samen te reflecteren en kennis te delen, versterken we 
de kwaliteit van ons onderwijs én onze professionele 
cultuur. Deze continue professionele dialoog draagt bij 
aan duurzame ontwikkeling en vergroot onze gezamenlijke 
verantwoordelijkheid voor het leren van iedere leerling.

In dit jaarverslag vindt u een overzicht van onze resultaten, 
beleidskeuzes en initiatieven. U leest hoe we, ondanks de 
uitdagingen, blijven investeren in kwalitatief goed onderwijs, 
sociale veiligheid en gelijke kansen voor iedere leerling. Het is 
een weerspiegeling van de enorme inzet van onze docenten, 
onderwijsondersteuners, schoolleiders en partners, én van 
de betrokkenheid van ouders en leerlingen. Zonder deze 
samenwerking zouden we niet kunnen bieden wat we doen.

We blijven bouwen aan een krachtige, veerkrachtige en 
inspirerende leeromgeving, waarin iedereen zich welkom 
voelt en het beste uit zichzelf kan halen.

Mirjam Bunt
Bestuurder Het Rhedens

Dieren, 24 juni 2025
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2.1 Raad van Toezicht-model

Stichting Het Rhedens wordt vanaf 11 juli 2023 bestuurd 
volgens het Raad van Toezichtmodel, met een Bestuur en 
een Raad van Toezicht. Het Bestuur bestaat uit één persoon: 
de bestuurder. De Raad van Toezicht uit minimaal drie en 
maximaal vijf personen. Het Bestuur en de Raad van Toezicht 
richten zich bij de vervulling van hun taak naar het belang 
van de stichting en de met haar verbonden organisatie. Het 
Bestuur bestuurt en vertegenwoordigt de stichting. De Raad 
van Toezicht houdt toezicht op het beleid en de algemene 
gang van zaken, het functioneren van de bestuurder, en staat 
de bestuurder met raad terzijde. Ook bewaakt de Raad van 
Toezicht de verankerde grondslag en de doelstelling van de 
stichting.

Statutair is bepaald dat sommige besluiten van het 
bestuur onderworpen zijn aan de voorafgaande schriftelijke 
goedkeuring van de Raad van Toezicht. Dit geldt 
bijvoorbeeld voor het vaststellen van de jaarrekening en 
het jaarverslag. Ook heeft de Raad van Toezicht enkele 
specifieke taken. Zo houdt de Raad van Toezicht mede 
via de (meerjaren)begroting, kwartaalrapportages, het 
jaarlijkse bestuursverslag en de jaarrekening, inclusief de 
controleverklaring van de externe accountant en diens 
accountantsverslag, toezicht op de doelmatigheid en 
rechtmatigheid van de besteding van de door de overheid 
ter beschikking gestelde middelen. 

De statuten zijn gepubliceerd op de website van de stichting.

2.2 Vergaderingen

De voorzitter van de Raad van Toezicht en de bestuurder 
stellen in overleg de agenda voor vergaderingen van de Raad 
van Toezicht op. Vergaderingen beginnen met een besloten 
deel, waarbij de bestuurder niet aanwezig is. De Raad van 
Toezicht krijgt iedere vergadering een overzicht met de 
belangrijkste informatie over de voorgaande periode, zoals 
besluiten van de bestuurder en informatie van de locaties, 
het bestuursbureau en de GMR/PMR.

De Raad van Toezicht heeft in 2024 vijf keer vergaderd, 
steeds in aanwezigheid van de bestuurder. Daarnaast heeft 
drie keer overleg plaatsgevonden met de GMR. Het eerste 
overleg had als thema ‘PISA-onderzoek/basisvaardigheden’. 
Met gebruik van drie voorbereidende vragen is gediscussieerd 
over de daling van leesvaardigheid. Bij het tweede overleg is 
gekozen voor het bespreken van ‘Kunstmatige intelligentie 
(A.I.) in het onderwijs’. Aan de hand van drie stellingen is 

gesproken over de kansen en uitdagingen van het gebruik van 
kunstmatige intelligentie. Het derde overleg had als thema 
‘Toetsing binnen het voortgezet onderwijs’. Er is gesproken 
over het omgaan met toetsdruk, de balans tussen doel en 
middel en het effect op leerlingen en medewerkers. Tijdens 
het overleg met de GMR gaan de leden van de Raad van 
Toezicht en de leden van de GMR in subgroepjes in gesprek. 
De gesprekken werden positief ervaren.

De Raad van Toezicht heeft ook een overleg gehad met de 
directeuren van de locaties. Naast een kennismaking met 
de nieuwe directeur van Het Rhedens Dieren, mevrouw E. 
Maljers, hebben de directeuren kort informatie gegeven 
over hun locatie/bestuursbureau en over enkele belangrijke 
ontwikkelingen en aandachtspunten. 
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 2.3 Gespreksonderwerpen

Aan de hand van de planning- & controlcyclus zijn de 
financiële onderwerpen besproken. De kwartaalrapportages 
zijn besproken en de jaarrekening is op 26 juni 2024 
vastgesteld, na bespreking van het advies van de 
auditcommissie en na de mondelinge toelichting door de 
externe accountant op zijn accountantsverslag. De begroting 
2025 met meerjarenperspectief tot 2028 is na het advies van 
de auditcommissie en het advies van de GMR door de Raad 
van Toezicht goedgekeurd op 3 december 2024. 

Andere onderwerpen die zijn besproken:

•	 De nieuwe onderwijsontwikkelingen op  
	 Het Rhedens Dieren.
•	 De tussenevaluatie van de locatieplannen 2023-2024.
•	 De nieuwe aanmeldingen en het marktaandeel van 
	 de scholen.
•	 De werving van een nieuwe directeur voor 
	 Het Rhedens Dieren.
•	 Inspectieonderzoek naar aanleiding van de jaarlijkse 		
	 prestatie- en risicoanalyse, afdeling havo van Het Rhedens 	
	 Dieren.
•	 De onderwijskwaliteit, de examenresultaten en 		
	 slagingspercentages 2024.
•	 Behaalde diploma’s en certificaten bij Het Rhedens 
	 De Tender.
•	 De uitkomsten van tevredenheidsonderzoeken onder 		
	 leerlingen, ouders en medewerkers.
•	 Locatieplannen 2024-2025.
•	 Reiskostenvergoeding toezichthouders.
•	 Benoeming accountant voor de controle van
	 de jaarrekening 2024, specifieke subsidieverantwoording 
	 en bekostigingsgegevens 2025.
•	 Update ICT-ontwikkelingen Het Rhedens.

Zelfevaluatie
Op 1 oktober heeft de Raad van Toezicht een zelfevaluatie 
gehouden. Het gesprek werd gevoerd zonder externe 
begeleiding. De volgende documenten werden als 
onderlegger voor het gesprek gebruikt: de 7 principes op een 
rij van Code Goed Toezicht, een aantal voorbeeldvragen ten 
behoeve van dergelijke zelfevaluaties, en het verslag van de 
zelfevaluatie van 28 maart 2023.

De vraag is gesteld of de voornemens van maart 2023 ook 
gerealiseerd zijn. Zo hebben de leden elkaar vaker iets 
informeler leren kennen door bijvoorbeeld verschillende 
activiteiten: samen gegeten en het bezoeken van de 
kerstmarkt en de open dagen op de scholen. 

In het gesprek is met name ingezoomd op hoe de leden 
aankijken tegen de nieuwe adviserende rol. De leden vinden 
het heel belangrijk dat de bestuurder zich vrij voelt en het 
vertrouwen heeft om open te kunnen zijn. Ook onderling 
vertrouwen tussen toezichthouders is belangrijk. De rol van 
de Raad van Toezicht is: adviseren, meedenken, ambassadeur 
zijn van Het Rhedens, signaleren en controleren.

De nieuwe leden geven aan dat een beperkt 
inwerkprogramma voor een nieuw te benoemen lid helpend 
kan zijn. Bij sommige agendapunten is het wenselijk om 
belangrijke besluiten uit het verleden inzichtelijk te krijgen. 
De samenstelling van de Raad van Toezicht zoals die nu is, 
wordt zowel adequaat als plezierig ervaren. 

Uitdagingen die de Raad van Toezicht voor de komende 
jaren ziet, zijn met name een stabiele en weer 
complete schoolleiding, het kwaliteitsonderzoek en 
onderwijsresultaten van Het Rhedens Dieren, de ontwikkeling 
van de leerlingaantallen, de veranderende samenleving 
(veiligheid, polarisatie, armoede), het veranderende onderwijs 
en ontwikkelingen op het gebied van ICT (AI, normenkader 
IBP). 
 
Remuneratiecommissie
In verschillende samenstellingen en op formele en informele 
wijze hebben de leden van de remuneratiecommissie 
veelvuldig contact gehad met de bestuurder. Deze contacten 
dragen bij aan de onderlinge samenwerking; het is plezierig 
om bij te praten en te kunnen sparren, naast de vaste 
bijeenkomsten. Op 20 juni vond het jaargesprek plaats. 
Enkele gespreksonderwerpen: terugblik op het schooljaar, 
onderwijskwaliteit, samenwerking met de Raad van Toezicht 
en belangrijke aandachtspunten voor het komende jaar. De 
schriftelijke weergave van het jaargesprek is toegevoegd aan 
het personeelsdossier. 

De remuneratiecommissie heeft in 2024 de WNT-indeling 
(wet normering topinkomens) berekend. De WNT- 
klassenindeling 2024 kent drie criteria: de totale baten 
in 2022, het aantal bekostigde leerlingen op 1 oktober 
2022 en de gewogen onderwijssoorten. De criteria leveren 
complexiteitspunten op, die aangeven in welke klasse Het 
Rhedens voor de WNT wordt ingedeeld. De Raad van Toezicht 
heeft vastgesteld dat de berekening voor Het Rhedens 
leidt tot tien complexiteitspunten. Daarmee is Het Rhedens 
evenals voorgaand jaar ingedeeld in klasse D.

De remuneratiecommissie bestaat uit mevrouw P.M. van 
Wingerden-Boers en mevrouw S.C. Shkolnik-Oostwouder.
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Naam Functie (Neven)functies Benoemd 
herkozen

Einde 2e 
termijn

Mw. P.M. van Wingerden-
Boers

Voorzitter RvT
Lid Remuneratie- 
commissie

Voorzitter van de Commissie van Toezicht 
Detentieplaatsen Marechaussee
Vicevoorzitter RvT 1801

01-01-2018
01-01-2022

01-01-2026

Mw. T.C. Zwarteveen Vicevoorzitter RvT
Lid Auditcommissie

Concerncontroller ArtEZ Hogeschool voor 
de kunsten
Lid RvT CorDeo Scholengroep te Leusden
Lid RvT Scholengroep Wijzer te Bunschoten
Lid RJ-werkgroep Onderwijs (RJ660)

01-11-2019
01-11-2023

01-11-2027

Mw. S.C. Shkolnik-
Oostwouder

Lid RvT
Lid Remuneratie- 
commissie

Secretaris Stichting Struikelstenen 
gemeente Rheden

01-01-2022

Dhr. R. Haverkamp Lid RvT
Lid Auditcommissie

Directeur-Bestuurder Ataro B.V.
Voorzitter VVE Velpsche Veste
Interim-voorzitter RvT Scholengroep 
Veluwezoom te Dieren
Voorzitter VVD Hart van Gelderland 

01-08-2023

Mw. mr. M.A.J. Kunst Lid RvT
op voordracht van de 
GMR

Hoofdofficier parket Oost Nederland
Voorzitter RvT Rijnstad

01-08-2023

Samenstelling Raad van Toezicht 
31 december 2024
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Auditcommissie
De auditcommissie is in 2024 tweemaal bijeengekomen. 
De bevindingen zijn besproken in de reguliere vergadering 
van de Raad van Toezicht. De auditcommissie heeft met de 
bestuurder en de directeur bedrijfsvoering gesproken over 
het bestuursverslag 2023, het accountantsverslag 2023, 
de begroting 2025 in meerjarenperspectief tot 2028 en de 
managementletter van de externe accountant. De opvolging 
van de bevindingen van de externe accountant is ter hand 
genomen en verbeteringen in de administratieve processen 
zijn opgepakt of afgerond. De interne beheersing is van 
voldoende niveau.

De auditcommissie bestaat uit mevrouw T.C. Zwarteveen en 
de heer R. Haverkamp.

Code Goed Onderwijsbestuur
Het Rhedens onderschrijft de Code Goed Onderwijsbestuur 
VO die in 2019 is geactualiseerd. De code is bedoeld 
om bewustwording van, kritische reflectie door en 
waardengedreven handelen van bestuur en intern 
toezicht te stimuleren. De code gaat uit van vier principes: 
verantwoordelijkheid, professionaliteit, integriteit en 
openheid. De principes zijn uitgewerkt in handvatten voor 
toepassing binnen Het Rhedens en zijn regionale context. 
Daarnaast gelden als lidmaatschapseis van de VO-raad ook 
vier ‘pas toe-bepalingen’. Het Rhedens voldoet aan deze 
bepalingen.
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3.1 Treasurybeleid

Het Rhedens kent een risicomijdend treasurybeleid. 
Dit beleid is vastgelegd in een treasurystatuut. Dit statuut 
is in overeenstemming met de ‘Regeling beleggen, 
lenen en derivaten OCW 2016’. Het treasurystatuut 
beschrijft de treasurytaken en verantwoordelijkheden 
en legt beleidskaders vast voor wie bij deze taken en 
verantwoordelijkheden betrokken zijn. Het statuut bevat 
ook afspraken over onderwerpen als beheersing 
van rentekosten en -risico’s en financierings- en 
beleggingsvraagstukken.

Jaarlijks wordt over de uitvoering van het treasurybeleid 
verantwoording afgelegd aan de Raad van Toezicht. 
Met inachtneming van het treasurystatuut heeft Het 
Rhedens haar tijdelijk overtollige middelen uitgezet op 
spaarrekeningen. In 2024 is niet belegd in risicodragend 
kapitaal, is geen gebruikgemaakt van financiële derivaten 
en zijn geen externe geldmiddelen aangetrokken. In 2024 
hebben zich geen liquiditeitsproblemen voorgedaan en 
op basis van de meerjarenbegroting worden deze ook 
niet voorzien op de middellange termijn.

3.2 Allocatie van middelen

‘Het geld volgt de leerling’ is het uitgangspunt van de 
allocatie van middelen bij Het Rhedens. Dit is concreet 
uitgewerkt in de begroting alsof de locatie zelfstandig is met 
een eigen BRIN-nummer. Aan de locaties worden alle direct 
toerekenbare kosten rechtstreeks in rekening gebracht. 
Daarnaast betalen de drie locaties op basis van de bruto 
bekostiging jaarlijks een percentage van de rijksbijdrage 
voor kosten die voor de drie locaties worden gemaakt. 
Deze niet direct toerekenbare kosten bestaan onder andere 
uit de personele inzet van het bestuursbureau, ICT-hard & 
software en dienstverlening, accountants- en advieskosten, 
verzekeringen, financiële baten en lasten en dergelijke. 
Het uiteindelijke jaarresultaat van de locatie vloeit terug 
in de algemene reserve van de stichting, tenzij er een 
bekostigingsvoorwaarde is dat de middelen expliciet aan één 
locatie zijn toegekend. Dan wordt voor het niet bestede deel 
een bestemmingsreserve onder het eigen vermogen van 
de stichting voor de locatie gevormd. Dit geldt in 2024 voor 
de bekostiging van het Nationaal Programma Onderwijs, 
de collectieve werkdruk- en professionaliseringsmiddelen 
en de bekostiging van de Onderwijskansen.

De relatieve kosten van het bestuursbureau zijn afgenomen 
tot 10,7% van de lumpsumvergoeding van € 20.609.948 
(2023 11,5% van € 19.628.826). Een deel van de 
kosten is incidenteel en is toe te rekenen aan een hoog 
ziekteverzuimpercentage waarvoor tijdelijke externe 
vervanging is aangetrokken (circa € 131.000; 0,6%). 
Meer structureel zijn de stijgende kosten van de 
algemene ICT-voorzieningen (exclusief kosten eigen 
medewerkers en direct toerekenbare kosten aan 
de locaties zoals Chromebooks voor leerlingen en 
onderwijssoftware). Aanleiding is het toenemende belang van 
informatiemanagement, de ombouw van de uitvoerende
ICT-afdeling naar een regieorganisatie, uitbesteding van
ICT-dienstverlening en hogere prijzen van ICT-hard- en 
software. In 2024 is hieraan circa € 785.000 (3,8%) toe 
te rekenen. De stijgende rente heeft een verwachte 
positieve bijdrage geleverd, waardoor de relatieve kosten 
van het bestuursbureau met 1,2% (€ 251.000) zijn verlaagd.

3.3 Strategisch personeelsbeleid 

Het strategisch personeelsbeleid is gericht op: 
•	 Motivatie en betrokkenheid van het personeel;
•	 Professionalisering van het personeel;
•	 Duurzame inzetbaarheid van het personeel, zoals 		
	 verminderen werkdruk en verzuim;
•	 Afstemming op de onderwijsvisie van (de individuele 		
	 scholen onder) het bestuur.

Duurzame inzetbaarheid is de bril waardoor de organisatie 
naar haar medewerkers kijkt (goed werkgeverschap én 
goed werknemerschap). Het loopt als een rode draad door 
alle thema’s van P&O; het beleid en het instrumentarium 
worden ermee ingekleurd. Bij de implementatie van het 
strategisch personeelsbeleid is de rol van de leidinggevende 
van essentieel belang. Ons uitgangspunt is dat medewerkers 
professionals zijn en dat zij de kwaliteit van het onderwijs 
bepalen. We willen dat medewerkers worden gezien 
en gehoord en dat er oog en waardering is voor ieders 
perspectief en specifieke bijdrage aan het geheel. De 
leidinggevende maakt dit structureel bespreekbaar met 
individuele medewerkers en het team, en kan zo nodig 
ondersteunen en bijsturen. 

Wanneer de rol van de leidinggevende versterkt wordt op 
het gebied van het geven van meer richting, ruggensteun 
en ruimte, zullen medewerkers meer in staat zijn om de 
bouwstenen voor eigen regie te versterken. Deze factoren, 
aangevuld met de factor relatie, stimuleert ook de intrinsieke 
motivatie van medewerkers.
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Belangrijke aandachtsgebieden binnen 
het personeelsbeleid zijn:
•	 Persoonlijk leiderschap
•	 Professionalisering
•	 Loopbaanontwikkeling

Vanuit deze aandachtsgebieden heeft Het Rhedens zich het 
afgelopen jaar gericht op onderdelen van het strategisch 
beleid. De leidinggevenden (directieleden, afdelingsleiders) 
dan wel de personeelsraden op de locaties en de MR zijn 
hierbij actief betrokken geweest. 

De arbeidsvoorwaarden van Het Rhedens zijn in 
overeenstemming met de CAO VO. Conform wet- en 
regelgeving hebben we aandacht voor diversiteit binnen de 
schoolleiding van Het Rhedens, waarbij we vooral kijken naar 
de juiste mens op de juiste plaats. 

Personeelstekort
Wat hebben we ingezet om personeelstekorten tegen te 
gaan/op te lossen?
•	 Faciliteren zittend personeel (bijvoorbeeld 			
	 ontwikkelmogelijkheden, begeleiding, maatwerk en  		
	 verhoging budget professionalisering);
•	 Samenwerken met andere besturen in de regio
	 om leraren te werven (Morene, Onderwijsregio Achterhoek-	
	 Veluwezoom);
•	 Zij-instromers aannemen;
•	 Deeltijdfactor van zittend personeel proberen te verhogen;
•	 Meer ondersteunend personeel.

Medewerker tevredenheid
De gemiddelde score op de tevredenheidsonderzoeken bij de 
medewerkers is een 7,6. Dit was vorig jaar een 7,3. Hiermee 
is het gemiddelde bijna weer terug op het niveau van eerdere 
jaren. De stijging komt met name voort uit de resultaten 
van de locaties Rozendaal (+0,3), Dieren (+0,3) en de groep 
leidinggevenden (+1,5). Een lichte daling is zichtbaar bij 
locatie De Tender (-0,2).

Ziekteverzuim
Het Rhedens heeft in samenwerking met de arbodienst 
(BW-Oost) naast curatieve interventies ook breed ingezet 
op preventieve interventies. Desondanks is het totale 
ziekteverzuim in 2024 gestegen naar 7,38% (2023 6,3%), 
evenals het middellang verzuim 5,26% (2023 3,7%). Het 
lang verzuim 1,14% (2023 1,6%), en het kort verzuim 0,98% 
(2023 1,0%) zijn ten opzichte van 2023 juist gedaald. 
 
In 2024 is het spreekuur van de inzetbaarheidscoach van 
de arbodienst ook weer bezocht door medewerkers die 

in de preventieve sfeer advies zochten om in balans te 
komen of te blijven. Deze afspraken zijn op advies van de 
leidinggevende gemaakt, maar ook vaak op eigen verzoek van 
de medewerker. De weg naar onze arbodienst wordt dus ook 
in het kader van preventie nog steeds goed gevonden.

Beheersing uitkeringen na ontslag
Onderwijsinstellingen zijn eigenrisicodrager voor 
werkloosheidsuitkeringen (WW), bovenwettelijke 
werkloosheidsuitkeringen (BWW) en Werkhervatting 
Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten (WGA). Het WGA-risico heeft 
Het Rhedens ondergebracht bij het UWV. De WW en BWW 
risico’s draagt Het Rhedens zelf. Kosten uit hoofde hiervan 
probeert Het Rhedens zoveel mogelijk te voorkomen. Het 
Rhedens stimuleert scholing van haar medewerkers zodat 
zij breder inzetbaar zijn. Ook zet zij de inzetbaarheidscoach 
vroegtijdig in om langdurige ziektegevallen te voorkomen.

Professionalisering
We werken samen aan het vergroten van onze collectieve 
professionaliteit. In de locatieplannen wordt elk jaar 
opgenomen wat de scholingsactiviteiten zijn op team-, 
afdelings- en locatieniveau. Enkele voorbeelden: scholing 
examencommissie, scholing gebruik Google, scholing 
roostering, scholing communicatie, executieve functies. 
Daarnaast investeert Het Rhedens jaarlijks in het scholen van 
de BHV’ers en de EHBO’ers van de locaties. 

In individuele gesprekken tussen leidinggevende 
en medewerker vindt afstemming plaats over 
deskundigheidsbevordering en individuele scholingsvragen 
voor bijvoorbeeld een extra onderwijsbevoegdheid (voor een 
ander vak of eerstegraads). 

Een professionele schoolorganisatie vraagt om leiderschap 
van schoolleiders en bestuurders, wiens taken steeds 
complexer worden. Leiderschap is essentieel voor het 
bevorderen van de kwaliteit van het voortgezet onderwijs en 
het optimaal functioneren van een school. 
Enkele voorbeelden van scholingsactiviteiten door 
leidinggevenden van Het Rhedens:
•	 Deelname aan leernetwerken, coaching, 
	 webinars en VO-congressen;
•	 Leergang midden en/of hoger management;
•	 Gezamenlijke themabijeenkomsten met alle 		
	 leidinggevenden van Het Rhedens.

Onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom
Het Rhedens heeft zich gecommitteerd aan een regionale 
samenwerking in het kader van het lerarentekort. 
Samenwerkende schoolbesturen, lerarenopleidingen 
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en de beroepsgroep hebben zich als voorloper kunnen 
aanmelden om een onderwijsregio te ontwikkelen en daarin 
gezamenlijk verantwoordelijkheid te nemen in die regionale 
onderwijsarbeidsmarkt.

Wij maken deel uit van de Onderwijsregio Achterhoek 
Veluwezoom. Met het opzetten van deze onderwijsregio 
continueren en versterken we de bestaande samenwerking 
en gemeenschappelijke verantwoordelijkheid in de RAP-
regio Achterhoek en in de opleidingsscholen Zutphen en 
IN*Oost. Samenwerken met het oog op het beste onderwijs 
voor leerlingen/studenten en de beste begeleiding van 
onze medewerkers zien we als een vanzelfsprekende 
maatschappelijke opdracht. Concreet krijgt dit nu al vorm 
in de activiteiten van de RAP-regio en de Opleidingsscholen. 
Deze activiteiten ontwikkelen en versterken we met de 
Onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom. De activiteiten 
vanuit de Onderwijsregio Achterhoek Veluwezoom zijn 
verdeeld in vier domeingroepen; Werven & Matchen, Opleiden 
& Begeleiden, Professionaliseren en Slimmer Organiseren. 
De opdrachten voor de domeingroepen zijn geformuleerd en 
vastgesteld. Elke domeingroep heeft een programmaleider.

Sinds 2021 is Het Rhedens aangesloten bij de 
Opleidingsschool Zutphen. De Opleidingsschool is een 
samenwerkingsverband dat bestaat uit zes VO-scholen, de 
Hogeschool Arnhem en Nijmegen (HAN) en de Radboud 
Docenten Academie (RDA). Door deze samenwerking lopen 
de studenten van de lerarenopleidingen van de HAN en de 
RDA stage op een VO-school uit het samenwerkingsverband. 
Sinds voorjaar 2024 is Het Rhedens volwaardig lid van de 
Opleidingsschool Zutphen. 
 
Een bevlogen groep medewerkers van Het Rhedens is actief 
binnen de Opleidingsschool. Deze medewerkers hebben 
veel oog voor de student van de lerarenopleiding en voor 
de startende medewerker. Ook zijn de lijntjes binnen Het 
Rhedens kort en is de driehoek - student, school, instituut 
- sterk. De studenten voelen zich gezien en gehoord op 
Het Rhedens, ze voelen zich er snel thuis. Bij Het Rhedens 
zijn de rollen duidelijk verdeeld en neemt iedereen zijn 
taak serieus. De schoolopleiders, werkplekbegeleiders, 
onderzoeksbegeleiders en coaches van de starters, voelen 
zich verantwoordelijk voor hun taak en zijn zeer betrokken bij 
de starters en de studenten. 

Startende collega’s volgen een driejarig inductieprogramma 
met als doel hen te behouden voor Het Rhedens. Dit 
programma is in ontwikkeling.

3.4 Informatiebeveiliging en privacy

In 2020 is Het Rhedens begonnen met de Roadmap-ICT. In 
deze Roadmap zijn ICT-ontwikkelgebieden gedefinieerd. 
Deze ontwikkelgebieden zijn ontleend aan het model 
‘Vier in balans’ van Kennisnet. De realisatie van de 
ontwikkelgebieden is gestructureerd aangepakt. De fase van 
kwartiermaken (de voorbereiding) is in 2022 overgegaan 
op een implementatiefase (daadwerkelijke uitvoering). De 
activiteiten in de Roadmap zijn in 2024 getoetst aan het 
‘Normenkader Informatiebeveiliging en Privacy voor het 
Funderend Onderwijs’. Uit de toetsing blijkt dat we de juiste 
stappen zetten naar een hoger beveiligingsniveau.

In 2024 is in dit kader het volgende gerealiseerd:
-	 Aanbesteding en selectie van een leverancier voor 
	 de inrichting en het beheer van een back-up datacenter. 	
	 Het datacenter is in 2024 operationeel geworden, waarbij 	
	 sprake is van een geactualiseerd backup-beleid;
-	 Migratie van de Identity en Access management-software 	
	 naar een cloudoplossing, waardoor het beheer door 
	 de leverancier is vereenvoudigd;
-	 Aanbesteding en implementatie van een softwarepakket 	
	 voor de digitale aanmelding van leerlingen voor het 		
	 schooljaar 2024. Na afstemming met de deelnemende 
	 scholen aan het gezamenlijke initiatief 	
	 ‘kiesjenieuweschool.nl’, is een nieuw softwarepakket 	
	 geselecteerd, is hierop een DPIA uitgevoerd, en is 
	 het nieuwe pakket geïmplementeerd voor 
	 de aanmeldingen in 2025;
-	 Het beleid rondom bewaartermijnen van diverse gegevens 	
	 is geactualiseerd. In navolging van dit beleid is de digitale 	
	 leerlingadministratie opgeschoond en is het fysieke archief 	
	 opgeruimd;
-	 Aanbesteding en selectie van een externe gespecialiseerde 	
	 werkplekbeheerder. De daadwerkelijke overdracht heeft 	
	 plaatsgevonden in het voorjaar van 2025;
-	 Aanbesteding en selectie leverancier voor 
	 Wifi-as-a-service (Waas) en Switch-as-a-service (Saas). 
	 De gedeeltelijke actualisatie van het netwerk heeft 		
	 plaatsgevonden in mei 2025.

In oktober 2024 kreeg Het Rhedens te maken met een 
ransomware-aanval. De gevolgen van de aanval zijn beperkt 
gebleven. Het onderwijsproces is niet verstoord. Het 
hebben en hanteren van een ICT-calamiteitenplan, het juist 
en snel handelen van eigen medewerkers en de externe 
dienstverlener, én het hebben van een goede en veilige 
back-up, hebben hier zeker aan bijgedragen. Van de aanval is 
melding gemaakt bij de Autoriteit Persoonsgegevens en er is 
een aangifte gedaan bij de politie. De aanval is geëvalueerd 
en de leerpunten zijn opgenomen in de Roadmap-ICT.
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3.5 Banenafspraak

Jaarlijks onderneemt Het Rhedens acties om mensen uit 
de doelgroep voor de banenafspraak aan te nemen. Dit 
bestaat uit het actualiseren van het overzicht met functies 
binnen de organisatie, die geschikt zijn voor mensen uit deze 
doelgroep. Contacten worden onderhouden met gemeenten, 
het UWV en het werkgeversservicepunt met een vraag naar 
werknemers uit deze doelgroep. In de afgelopen jaren is 
geprobeerd medewerkers via de schoonmaakdienstverlener 
in te zetten. Dit liep tegen aanzienlijke uitvoeringsproblemen 
aan, waaronder het niet beschikbaar zijn van mensen uit de 
doelgroep. In 2024 is voor het eerst gesproken met scholen 
voor het (voortgezet) speciaal onderwijs, die beschikken 
over eigen ‘jobcoach’-activiteiten. Deze contacten hebben 
nog niet geleid tot een concrete indiensttreding. Tot 
slot is het vermeldenswaard dat Het Rhedens niet alleen 
medewerkers actief zoekt die voldoen aan de definitie van 
de banenafspraak, maar wij bieden ook reïntegreerders 
en mensen in de WIA een kans om weer een vaste baan te 
krijgen. Binnen Het Rhedens zijn in 2024 zes werknemers 
werkzaam uit de doelgroep voor de banenafspraak.

3.6 Toetsing en examinering

Op Het Rhedens Dieren en Het Rhedens Rozendaal 
is aandacht voor flexibel, op maat leren en maatwerk. 
Het doel hiervan is om de leerlingen actiever te laten leren. 
Deze onderwijskundige koers vraagt om een passende 
manier van toetsing. 

Zowel Het Rhedens Dieren als Het Rhedens Rozendaal 
werken in de onderbouw met PTO’s (programma van toetsing 
onderbouw) en in de bovenbouw met PTA’s (programma 
van toetsing en afsluiting). Op Het Rhedens Rozendaal 
zijn een nieuw toetsbeleidsplan 24/26 en toetsbeleid-
implementatieplan 24/26 opgesteld. Aan de hand 
hiervan is er voor schooljaar 24/25 een nieuw toetsbeleid 
geïmplementeerd. 

Op Het Rhedens Rozendaal wordt gewerkt met vier lesvrije 
toetsperiodes per schooljaar. Op Het Rhedens Dieren zijn 
twee lesvrije toetsperiodes voor de PTA-toetsen. Sinds 
schooljaar 24/25 wordt in de bovenbouw havo/vwo gewerkt 
met twee 4-weekse toetsperiodes, waarin schriftelijke 
toetsen worden gegeven naast reguliere lessen. Buiten deze 
periodes worden er geen schriftelijke toetsen gegeven op 
Het Rhedens Dieren. Eind schooljaar 24/25 wordt deze 
wijziging geëvalueerd.

Op Het Rhedens Dieren is het werken met leerdoelen en 
formatief evalueren in ontwikkeling. Het aantal summatieve 
toetsen is het afgelopen jaar flink afgenomen. In de 
bovenbouw havo/vwo is tussentijds bijgesteld (lichte stijging 
van summatieve toetsen), ten behoeve van een betere 
determinatie en selectie. In 2024 is in samenwerking met 
een externe partner een plan opgesteld met als doel het 
installeren van een toetscommissie en het vaststellen van 
een toetsbeleidsplan. In het voorjaar 2025 staat de realisatie 
op de planning. 

Op alle locaties zijn een examenreglement en een 
leerlingenstatuut van kracht. Hierin staan de rechten en 
plichten van de leerlingen centraal. De locaties zijn bezig 
met een actualisatie van beide documenten. De PTA’s en 
het examenreglement zijn conform de landelijke richtlijnen, 
ze voldoen aan de wettelijke norm. Op beide locaties zijn 
een examencommissie en een examensecretaris actief. 
De examensecretarissen nemen deel aan de landelijke 
examensecretarissengroep (Plexs) en aan de netwerkgroep 
van de Morene scholengroep.

De examencommissies borgen de kwaliteit van het PTA-
programma. Per locatie geldt een examenreglement, ook 
voor De Tender. De examenreglementen voldoen aan de 
eisen van wetgeving en zijn ter instemming voorgelegd aan 
de leden van de GMR. Zowel de ouders als de leerlingen zijn 
tijdig geïnformeerd over de organisatie van het examen en de 
daarbij behorende regels.

Het Rhedens De Tender biedt leerlingen de kans om hun 
persoonlijke groei vast te leggen in een portfolio. Dit portfolio 
is een waardevol document dat alle mijlpalen markeert: van 
behaalde vakken en stages tot landelijk erkende certificaten. 
Door deze individuele aanpak helpt De Tender elke leerling 
zijn of haar volledige potentieel te bereiken en een diploma 
te behalen waar ze trots op kunnen zijn. 

De examencommissies hebben de evaluatie van de 
examinering en diplomering van schooljaar 2023-2024 
verwerkt in een apart jaarverslag. Hierin wordt onder andere 
aandacht besteed aan organisatieaspecten en ook aan de 
borging van de kwaliteit. In het jaarverslag worden ook de 
verbetervoorstellen en aandachtspunten voor het nieuwe 
schooljaar opgenomen. 
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3.7 Werkdrukmiddelen

In 2024 heeft Het Rhedens afgerond € 709.000 ontvangen 
voor individuele en collectieve werkdrukvermindering. Dit 
bedrag is op basis van de leerlingaantallen over de scholen 
verdeeld, rekening houdend met de verschillende tarieven 
voor algemeen vormend en beroepsgericht onderwijs.

In de cao is afgesproken hoe deze middelen worden 
ingezet. De individuele werkdrukmiddelen zijn onderdeel 
van de ‘gewone’ jaartaak van de medewerker. Deze heeft 
90 persoonlijk budgeturen tot zijn beschikking om in te 
zetten, passend binnen het beleid van Het Rhedens. Deze 
90 uren krijgt de medewerker, ook als de financiering vanuit 
de werkdrukmiddelen onvoldoende is. De uren worden 
als het ware vanuit de lumpsum gefinancierd. De directie 
heeft daarom in analogie hiermee besloten de specifieke 
bestemmingsreserve individuele werkdrukmiddelen te 
beëindigen en het saldo ten gunste van de algemene reserve 
te brengen. 

In 2023 is per locatie een overeenkomst bereikt met de 
personeelsraden over de besteding van de collectieve 
werkdrukmiddelen, met als doel werkdrukverlichting en 
met een actieve betrokkenheid van de werknemers. De 
gemeenschappelijke personeelsraad heeft deze afspraken 
geaccordeerd.

Bij Het Rhedens Dieren was het belangrijkste bestedingsdoel 
een uitbreiding van specifieke personele capaciteit 
(pauzewachters, leerlingbegeleiders, surveillanten en 
onderwijsassistenten). In de loop van 2024 is op de locatie 
Dieren door een wijziging in de organisatiestructuur 
tussentijds bijgestuurd op de verdeling van de 
werkdrukverlichtende middelen, met behoud van het 
bestedingsdoel. Aan het eind van 2024 zijn de effecten van 
de maatregelen geëvalueerd met de personeelsraad. Uit deze 
evaluatie is naar voren gekomen dat de effecten van de inzet 
van de werkdrukverlichtende maatregelen positief worden 
ervaren door het personeel.

Bij Het Rhedens De Tender is ingezet op de ondersteuning 
door een onderwijsassistent. Bij Het Rhedens Rozendaal 
is een mix aan werkdrukverlichtende middelen ingezet, 
waaronder een repromedewerker, onderwijsassistenten, 
medewerkers Studielab en een klein deel surveillanten.
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In lijn met het advies van het ministerie 
van OCW is het onderdeel verslag van 
de Raad van Toezicht als separaat 
hoofdstuk in het bestuursverslag 
opgenomen. In dit hoofdstuk is 
ook de naleving van de Code Goed 
Onderwijsbestuur opgenomen.

Visie en 
besturing
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4.1 Visie

Voor iedereen
Het Rhedens heeft als enige school in de regio een algemeen 
bijzondere grondslag. We gaan uit van de gelijkwaardigheid 
van alle levensbeschouwingen en maatschappelijke 
stromingen en van westerse waarden zoals verwoord in 
de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens. Dit 
betekent dat iedereen welkom is op Het Rhedens. Dat maakt 
de kunst van het samenleven extra belangrijk. Daarom 
leren de leerlingen om te gaan met mensen die anders zijn 
of anders denken en om vrijheid van meningsvorming en 
meningsuiting te koppelen aan respect voor gevoelens, 
overtuigingen en geloven van anderen. Er is veel aandacht 
voor culturele, filosofische, maatschappelijke en persoonlijke 
vorming.

Leren, ontplooien, samenleven
Het doel van het onderwijs op Het Rhedens is leerlingen 
zo goed mogelijk voorbereiden op het vervolgonderwijs, 
de arbeidsmarkt en de samenleving, én bijdragen aan hun 
persoonlijke vorming. Op Het Rhedens is onderwijs dus 
méér dan alleen een diploma behalen. Leerlingen worden 
gestimuleerd om hun talenten maximaal te ontplooien en 
zich te ontwikkelen tot betrokken, sociale en zelfbewuste 
deelnemers aan de samenleving. Vandaar het motto ‘leren, 
ontplooien, samenleven’.

‘Typisch Het Rhedens’
Het Rhedens hanteert vier kernwaarden: openheid, 
vertrouwen, veiligheid en verbinding. Deze waarden zijn 
typisch Het Rhedens. Ze vormen de basis voor het beleid 
en handelen van de school. Openheid betreft zowel de 
wijze waarop leerlingen, medewerkers en ouders met elkaar 
omgaan als openstaan voor nieuwe onderwijskundige 
ontwikkelingen en voor de samenleving om ons heen. 
Openheid vergt vertrouwen. Vanuit vertrouwen kunnen 
leerlingen zelfvertrouwen ontwikkelen. Veiligheid maakt het 
mogelijk dat leerlingen fouten durven te maken en niet bang 
zijn om anders te zijn. Verbinding houdt in dat leerlingen en 
medewerkers zich verbonden voelen met elkaar, hun locatie 
en de school als geheel. Ook zoekt Het Rhedens actief 
verbinding met de samenleving.

Voedingsgebied en onderwijsaanbod 
Het Rhedens is een streekschool met een belangrijke functie 
voor het gebied dat zich globaal uitstrekt tussen Brummen, 
Eerbeek, Doesburg en Noordoost- Arnhem. Het betreft, met 
uitzondering van de gemeente Arnhem, een krimpregio.
Omdat we alle opleidingen aanbieden – van praktijkonderwijs 
tot en met gymnasium – kan in principe iedere jongere in het 
voedingsgebied op Het Rhedens onderwijs volgen. 

4.2 Besturing

Stichting Het Rhedens
Stichting Het Rhedens is het bevoegd gezag. De stichting 
is opgericht bij notariële akte van 27 juni 1997. Deze is het 
laatst gewijzigd op 11 juli 2023.

Bestuursnummer:	 40930

BRIN-nummer 02VN:
Regionale Scholengemeenschap Het Rhedens (sector VO)

BRIN-nummer 26NH:
Praktijkschool De Tender (sector VO PRO)

Kamer van Koophandel:	 41053606
Adres:	 Doesburgsedijk 7
	 6953 AK Dieren
Postadres:	� Postbus 35 

6950 AA Dieren
Telefoon:	 0313 490 900
E-mail:	 info@hetrhedens.nl
Website:	 www.hetrhedens.nl
Contactpersoon:	� M.C. Hanekamp  

(directeur bedrijfsvoering)
E-mail:	 ham@hetrhedens.nl

Locaties
Het Rhedens is kleinschalig georganiseerd. De eenheid 
van organisatie is de locatie. Onder Stichting Het Rhedens 
vallen drie locaties: Het Rhedens De Tender, Het Rhedens 
Dieren en Het Rhedens Rozendaal. Een locatie staat onder 
leiding van een directeur. De locaties Dieren en Rozendaal 
zijn onderverdeeld in kleinere afdelingen/teams. De 
medewerkers in de afdelingen/teams worden aangestuurd 
door afdelingsleiders.
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Medezeggenschap
Het Rhedens heeft een GMR die de medezeggenschap 
op het niveau van het bevoegd gezag (de stichting) 
vertegenwoordigt. In toenemende mate worden beslissingen 
over onderwijskundige, personele en financiële zaken 
op schoolniveau genomen, binnen de kaders die op 
stichtingsniveau zijn bepaald. Dit maakt de rol van de 
locatiegebonden leerling-, ouder- en personeelsraden steeds 
belangrijker bij het voorbereiden en monitoren van beleid.

In 2024 heeft de GMR vijf keer vergaderd, afwisselend op een 
van de locaties. In het jaar 2024 zijn er drie overleggen met 
de Raad van Toezicht gevoerd. Meer informatie hierover is 
opgenomen in hoofdstuk 2.

Vast punt in de GMR is de bespreking van de notulen 
van leerling- en personeelsraden. De bespreking van de 
notulen van de leerlingraden leidt vaak tot verhelderende 
inzichten over de gang van zaken op school. Besproken 
thema’s in 2024 in de leerlingraden zijn onder meer 
het gebruik van de mobiele telefoon op school, de 

gezonde school, inrichting buitenruimte Het Rhedens 
De Tender, schoolreizen, herinrichting aula Het Rhedens 
Rozendaal, tevredenheidsresultaten, examenreglementen, 
schoolfeesten, keuze- en plusuren Het Rhedens Rozendaal.

In de PMR is specifiek aandacht besteed aan de loopbaan-
ontwikkeling OOP, de formatie 2024-2025, de LC/LD-
procedure en is ingestemd met het informatiebeveiligings- 
en privacybeleid, het functiebouwwerk OOP en het in 2025 
opnieuw uitzetten van een tevredenheidsenquête onder 
de medewerkers. 

Andere onderwerpen die in de PMR en GMR aan de 
orde kwamen, zijn de locatieplannen, de examen- en 
onderwijsresultaten en interne doorstroomgegevens, 
de onderwijsontwikkelingen van Het Rhedens Dieren, updaten 
reglementen en statuten van de GMR, de uitkomsten van 
de tevredenheidsenquêtes onder leerlingen, ouders en 
medewerkers, de werving van leerlingen en de aanmeldingen, 
het formatieplan 2024-2025, verbetering basisvaardigheden 

Bestuursbureau
Het Rhedens heeft een bestuursbureau dat de locaties, de directie en het bestuur ondersteunt op het gebied van onder andere 
governance, financiën, huisvesting, ICT, facilitaire zaken, inkoop en personeels- en leerlingenadministratie. Daarnaast worden 
bestuur en directie voorzien van de benodigde managementinformatie en wordt beleid uitgewerkt op de genoemde gebieden. 
De directeur bedrijfsvoering stuurt de medewerkers van het bestuursbureau aan.
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Het Rhedens De Tender en de vakantieregeling 2025-2026. 
De GMR heeft ingestemd met de bevorderingsrichtlijnen, 
de examenreglementen, de vrijwillige ouderbijdrage, 
de profilering van Het Rhedens Dieren (inclusief nieuwe 
lessentabellen) en de lessentabellen van Het Rhedens 
Rozendaal.

De GMR heeft een eigen commissie als het gaat om financiële 
zaken. Deze financiële commissie bespreekt onder andere 
de jaarrekening en de begroting met de bestuurder en de 
directeur bedrijfsvoering. Met een positief advies van de 
financiële commissie, besluit de GMR een positief advies 
te geven over zowel de jaarrekening 2023, als de begroting 
2025 in meerjarenperspectief tot 2028.

Klachten/klokkenluidersregeling
Het Rhedens is aangesloten bij de Geschillen Commissies 
Bijzonder Onderwijs. In dit verslagjaar is sprake geweest 
van één concrete klacht; tijdens de hoorzitting bleek dat de 
situatie was gewijzigd en er nog diverse onderzoeken liepen 
die ook een ander licht op de situatie zouden kunnen werpen.
Op de klokkenluidersregeling is geen beroep gedaan in 2024. 

De klachtenregeling en klokkenluidersregeling staan 
op de website www.hetrhedens.nl.

Samenstelling directie op 31 december 2024
Mw. M.M. Bunt MME
(bestuurder)

Mw. L.E.M. Dröge
(directeur Het Rhedens De Tender)

Mw. Drs. E. Maljers
(directeur Het Rhedens Dieren)

Dhr. G. Jager
(directeur Het Rhedens Rozendaal)

Dhr. M.C. Hanekamp RA
(directeur bedrijfsvoering)

Nevenfuncties bestuurder
•	 Lid van Ledenadviesraad (LAR) VO-raad
•	 Voorzitter Eerste Coöperatief Werkgeversverband VO
•	 Bestuurslid regio Oost VO-raad
•	 Lid ledenraad SIVON (kamer kleine besturen)
•	 Toezichthoudend bestuurslid/penningmeester  
	 bij Stichting COMBO

Uit bovenstaande nevenfuncties blijkt dat geen sprake is  
van tegenstrijdige belangen.

4.3 Omgeving

Leerling- en ouderparticipatie
Leerlingen en ouders hebben een belangrijke inbreng op 
Het Rhedens. Ze denken en praten mee over het beleid 
van de locatie, in de leerlingenraad, de ouderraad en 
diverse klankbordgroepen en op stichtingsniveau in de 
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. Naast deze 
formele inspraak wordt veel waarde gehecht aan minder 
formele vormen van inbreng. Op de locaties is de dialoog 
met ouders, maar vooral ook met leerlingen, versterkt. 
Het is belangrijk om hier blijvend aandacht aan te besteden. 
Dit vergroot niet alleen de betrokkenheid van leerlingen 
en ouders, maar draagt ook bij aan de kwaliteit van het 
onderwijs.
Belangrijk is ook de betrokkenheid van de leerling en diens 
ouders bij het individuele leerproces. In het kader van meer 
maatwerk, nemen leerlingen meer en meer het voortouw bij 
het bepalen van hun leerdoelen en de wijze waarop zij deze 
willen realiseren. De leerling overlegt hierover (bijvoorbeeld 
in driehoeksgesprekken) met de mentor/coach en de ouders. 
Van de ouders wordt een actieve betrokkenheid bij de 
leerprestaties van hun kind verwacht.

Leerlingen en ouders worden actief geïnformeerd over 
ontwikkelingen die spelen op Het Rhedens. De school maakt 
gebruik van sociale media zoals Facebook, Instagram en 
LinkedIn. Sociale media zijn een laagdrempelige aanvulling 
als het gaat om leerling- en ouderbetrokkenheid. Vooral 
Instagram en Facebook zijn populair. 

Midden in de samenleving
Het Rhedens staat letterlijk en figuurlijk midden in de 
samenleving. We onderhouden intensieve contacten met 
overheden, het bedrijfsleven, maatschappelijke organisaties 
en andere onderwijsinstellingen. Uiteraard streven we daarbij 
naar een meerwaarde voor het onderwijs, maar voelen we 
ook een maatschappelijke verantwoordelijkheid.

Bedrijfsleven
De contacten met de buitenwereld leiden onder meer 
tot gastlessen door deskundigen en (snuffel)stages voor 
leerlingen. ‘Leren buiten de school’ is duidelijk aanwezig. 
Hierbij wordt een deel van de vakinhoud in en door een 
bedrijf of instelling verzorgd. Bedrijven worden ook 
uitgenodigd om mee te denken over het curriculum, en in 
het onderwijsprogramma wordt rekening gehouden met 
ontwikkelingen op de arbeidsmarkt. Dit geldt in zeer sterke 
mate voor Het Rhedens De Tender, met als doel structurele 
uitstroom naar werk voor de leerlingen. 
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Onderwijs
Erg belangrijk zijn ook de contacten met het primair 
onderwijs en de vervolgopleidingen (van mbo tot 
en met universiteit). Een stevige verbinding met de 
basisscholen in het voedingsgebied, ook in de vorm 
van onderwijsinhoudelijke afstemming, zorgt voor een 
soepele overgang naar het voortgezet onderwijs. Nauwe 
samenwerking met het vervolgonderwijs verkleint de kans op 
studievertraging of zelfs uitval.

Het Rhedens geeft een actieve invulling aan het 
lidmaatschap van de VO-raad. Het Rhedens is lid van 
de ledenadviesraad, het bestuur van de Regio Oost 
en participeert in diverse landelijke initiatieven om de 
onderwijskwaliteit te verbeteren.

Verder is Het Rhedens aangesloten bij onder andere het 
Samenwerkingsverband Regio Zutphen en de Lerende 
Regio Arnhem, die zich met name richt op de overstap van 
VO naar MBO. Ook werken we samen met onder andere 
de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen en de Radboud 
Universiteit in Nijmegen. 

Overige samenwerkingspartners
Als grote middelbare school is Het Rhedens een belangrijke 
samenwerkingspartner voor gemeenten en instanties 
(jeugdzorg, politie etc.). De school werkt bijvoorbeeld samen 
met gemeenten en diverse sociale ketenpartners in het kader 
van de participatiewetgeving en de veranderende jeugdzorg.
Ook op andere manieren is Het Rhedens aanwezig in 
de lokale gemeenschappen. Zo is de school lid van 
ondernemersvereniging DELS (Dieren, Ellecom, Laag-Soeren, 
Spankeren) en de ondernemersclub OCR (Ondernemers 
Club Rheden). Verder helpen leerlingen in het kader van hun 
maatschappelijke stage bijvoorbeeld bij sportdagen, lopen 
zij mee met avondvierdaagsen en bieden ze assistentie bij 
activiteiten in verzorgingshuizen. Ook worden de locaties van 
Het Rhedens regelmatig ingezet voor externe initiatieven.
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Risico-
management
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5.1 Beschrijving van de belangrijkste 
risico’s en onzekerheden

De belangrijkste risico’s, gegroepeerd naar drie risicogroepen, 
staan in onderstaande tabel verwerkt. De risico’s zijn nader 
omschreven. Per risico is een inschatting gemaakt van de 
kans dat het zich voordoet (‘groot’, ‘middel’ en ‘klein’) en 
de impact ervan (‘hoog’, ‘middel’ en ‘laag’). Bij het maken 

Groepen
Risicogroepen Risico’s

Strategische risico’s Dalende instroom van leerlingen in het praktijkonderwijs en vmbo
Landelijk afnemende onderwijsopbrengsten: ‘herstelplan’ en curriculum herziening
Algemene krapte op de arbeidsmarkt en toegenomen ervaren werkdruk
Onvoldoende geld voor onderhoud, actualisatie en vervanging schoolgebouwen
Toenemende regeldruk externe omgeving
Gemeenten kunnen hun rol als partner van het onderwijs onvoldoende invullen

Bedrijfsvoerings- en/of operationele risico’s Afnemend welbevinden van leerlingen
Tegenvallende onderwijsresultaten
Hoog ziekteverzuim van medewerkers
Hogere loonkosten in cao-afspraken dan wordt bekostigd
Haalbaarheid normatieve volwassenheidsniveau ICT van Normenkader Funderend 
Onderwijs (FO)

Financiële en compliancerisico’s Aantal & omvang aanvullende bekostiging, tijdelijke subsidies en de komst van ‘gerichte’ 
bekostiging
Kleiner wordende opbrengst van vrijwillige ouderbijdragen
Beëindiging handhavingsmortuarium bij zzp’ers door Belastingdienst
Cybersecurity en ransomware-aanvallen

van die inschatting zijn we uitgegaan van een situatie zonder 
beheersmaatregelen. De beheersmaatregelen om de kans en/
of de impact te verkleinen, zijn per risico in beeld gebracht.

We onderscheiden de volgende risicogroepen en risico’s:

H
ET

 R
H

ED
EN

S 
 | 

 J
AA

RV
ER

SL
AG

 2
02

4
DE

EL
 1



23H
ET

 R
H

ED
EN

S 
 | 

 J
AA

RV
ER

SL
AG

 2
02

4

Het eerste risico concentreert zich in toenemende mate op 
het praktijkonderwijs en de vmbo-basis en kadergerichte 
leerwegen. Kansrijke advisering (mede door het effect van 
de doorstroomtoets) zorgt voor een (tijdelijke) opwaartse 
beweging van de aanmeldingen. Zorg bestaat over de 
gevolgen over enkele jaren. Gevreesd wordt voor een 
toename van de afstroom van gedemotiveerde leerlingen. 
De financiële impact is door de aanvullende bekostiging 
voor kleine, geïsoleerde brede scholengemeenschappen 
vooralsnog beperkt.

Het tweede risico is nieuw. We verwachten dat vanuit 
landelijke ontwikkelingen een groter beroep zal 
worden gedaan op de huidige docenten. Zowel door 
het vakmanschap van de docent een grotere rol in het 
onderwijsproces te geven, als het implementeren van een 
nieuw curriculum in het onderwijs. De impact zal groot zijn. 
Dit wordt nog versterkt door het derde risico: de krapte op de 
arbeidsmarkt. Mogelijk vraagt dit om een andere organisatie 
van het onderwijs.

Strategische risico’s

Risico Beschrijving Kans Impact Beheersmaatregelen

Dalende instroom 
van leerlingen in het 
praktijkonderwijs en vmbo

Afname leerlingaantallen door een 
krimpende basispopulatie, door het 
opwaartse effect van de doorstroomtoets 
voor de basisschooladviezen en 
voorkeuren van ouders. Daardoor mogelijk 
verlies van de aanvullende bekostiging 
voor een (geïsoleerde, kleine) brede 
scholengemeenschap.

Middel Middel Brede scholengemeenschap en 
praktijkonderwijs blijven profileren. 
Door blijven ontwikkelen van het 
onderwijsprogramma en profielroutes.  
Bij de doorstroomtoets landelijke 
ontwikkelingen volgen en sectorraden 
activeren.

Landelijk afnemende 
onderwijsopbrengsten: 
‘herstelplan’ en curriculum 
herziening

De landelijke onderwijsopbrengsten 
dalen al jaren. Het ministerie en de 
sectoren komen met een ‘herstelplan’. 
Het onderwijscurriculum wordt herzien 
en gefocust. Vraagt om herwaardering 
vakmanschap van de docent en ruimte 
voor ontwikkeling in tijd en geld. Er is 
hiervoor geen extra personele capaciteit 
en geld voorzien.

Groot Hoog Volgen van de ontwikkelingen,  
actieve rol bij totstandkoming van  
het ‘herstelplan’. Ontwikkelruimte reserveren 
in de personeelsformatie voor volgende 
schooljaren.

Algemene krapte op de 
arbeidsmarkt en toegenomen 
ervaren werkdruk

Het wordt steeds moeilijker goede 
mensen te behouden en aan te trekken 
in een arbeidsmarkt waar sprake is van 
tekortvakken in de regio. De verbetering 
van de arbeidsvoorwaarden in het 
primair onderwijs geeft een slechtere 
uitgangspositie voor het praktijkonderwijs. 
De CAO geeft uitdagingen als het gaat om 
de jaartaak van docenten.

Groot Hoog Tijdig inzicht in vacatures. Aantrekkelijk 
werkgeverschap. Duurzame inzetbaarheid. 
Goede begeleiding van startende docenten. 
Lid van de Opleidingsschool Zutphen. Actieve 
deelname onderwijsregio Achterhoek-
Veluwezoom.

Onvoldoende geld voor 
onderhoud, actualisatie en 
vervanging schoolgebouwen

Het ministerie, de gemeenten en de 
scholen hebben onvoldoende financiële 
middelen om nieuwe schoolgebouwen te 
bouwen die voldoen aan de actuele eisen. 
In het bijzonder de duurzaamheidseisen 
die voor gemeenten nog steeds in 
ontwikkeling zijn.

Groot Laag Actieve betrokkenheid bij de actualisatie en 
uitvoering van het Integraal Huisvestingsplan 
van de gemeenten Rheden en Rozendaal. 
Volgen van landelijke ontwikkelingen.  
Speelt voor Het Rhedens pas na 2040.

Toenemende regeldruk 
externe omgeving

Een steeds sneller veranderende 
omgeving vraagt om steeds meer nieuwe 
kennis en ervaring van de schoolleiding, 
die daarbij wordt ondersteund door het 
bestuursbureau. Deze brengen vaak extra 
(administratieve) taken met zich mee. 
Denk aan wettelijke energiebesparende 
maatregelen, rapportage 
personenmobiliteit, CBS enquêtes.

Middel Middel Regionale samenwerking met het primair 
onderwijs in de gemeente Rheden, met  
schoolbesturen in het voortgezet onderwijs in 
de provincie Gelderland (MORENE) en landelijk 
in de Eerste Coöperatief Werkgeversverband 
van scholen in VO (U.A.). Inhuur van externe 
expertise. Inzet van extra (administratieve) 
capaciteit bij de uitvoering.

Gemeenten kunnen hun rol 
als partner van het onderwijs 
onvoldoende invullen

In de praktijk hebben gemeenten 
te maken met hun eigen (politieke) 
agenda en prioriteiten die niet altijd 
overeenkomen met de behoefte van de 
scholen. Denk aan jeugdhulp, huisvesting 
en samenwerking. Wisseling van 
contactpersonen versterkt dit.

Middel Middel In gesprek blijven met de gemeente, 
benadrukken van het gemeenschappelijke 
belang. Op zoek gaan naar andere partners.
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4 Het eerste risico blijft de dagelijkse aandacht van de organisatie vragen. In 2024 zijn er diverse beheersmaatregelen 
geïmplementeerd en uitgebreid die de impact van het risico hebben verlaagd naar Middel. Er is toenemende zorg over de 
invloed van social media op het welbevinden en het gedrag van onze leerlingen.

Bedrijfsvoerings- en/of operationele risico’s
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Het vijfde risico is aangevuld met concrete voorbeelden. 
We zien een externe omgeving die meer regelgeving 
over de scholen uitstrooit die niet direct raakt aan 
het onderwijsproces en waar stevige investeringen en 
verantwoordingen uit voortvloeien. 

Het zesde risico is nieuw. We zien dat onze natuurlijke 
partner de gemeente druk is met de eigen (politieke) 
agenda en prioritering, mede ingegeven door financiële 
vooruitzichten. Hierdoor zien we druk ontstaan op de 

gelijkwaardige samenwerking binnen voor het onderwijs 
belangrijke domeinen als jeugdhulp en huisvesting. Ook op 
andere terreinen wordt een meer afhoudende rol van de 
gemeente ervaren.

Risico Beschrijving Kans Impact Beheersmaatregelen

Afnemend welbevinden van 
leerlingen

Het welbevinden van leerlingen 
staat onder druk. Dit uit 
zich in toenemende mate in 
gedragsproblematiek. Sociale 
media spelen hierin een steeds 
negatievere rol. De rol van ouders 
leidt in sommige gevallen tot extra 
complicaties.

Groot Middel Inrichting van een betere 
incidentregistratie, uitbreiding van de 
formatie in de ondersteuningsstructuur, 
ontwikkelen van competenties van 
docenten. Intensieve afstemming met 
gemeente en externe zorgpartners. 
Brugfunctie vormgeven d.m.v. nieuwe 
subsidie.

Tegenvallende 
onderwijsresultaten 

De onderwijsresultaten komen in een 
jaar onder de signaleringsgrenzen 
van de Inspectie van het Onderwijs. 
Kansrijke advisering door de 
doorstroomtoets en de instroom van 
leerlingen met een taalachterstand, 
heeft mogelijk negatief effect op 
onderbouwresultaten.

Middel Middel De inspectienormen worden tussentijds 
actief gevolgd. Als achterblijvende 
onderwijsresultaten voorzienbaar zijn, 
worden aanvullende maatregelen 
getroffen.

Hoog ziekteverzuim van 
medewerkers

Het ziekteverzuim onder 
medewerkers verschilt van jaar tot 
jaar. Bij een hoger ziekteverzuim 
nemen de bedrijfskosten  toe in 
verband met vervangingskosten, een 
hogere WIA premie in de toekomst 
en soms door een dotatie aan de 
voorziening WW uitkeringen.

Middel Middel Het verzuimbeleid is geactualiseerd samen 
met de gmr. Arbodienstverlener zet in de 
eerste lijn een inzetbaarheidscoach in. 
Meer preventieve gesprekken. Training van 
leidinggevenden in gesprekstechnieken 
en focus op huis van werkvermogen 
(duurzame inzetbaarheid).

Hogere loonkosten in 
cao-afspraken dan wordt 
bekostigd

De kosten van de gemaakte cao-
afspraken vallen hoger uit dan de 
stijging van de lumpsumvergoeding 
compenseert.

Klein Middel Volgen van de ontwikkelingen, 
actieve rol in de Ledenadviesraad 
van de VO-Raad (maximeren van het 
onderhandelaarsmandaat).

Haalbaarheid normatieve 
volwassenheidsniveau 
ICT van Normenkader 
Funderend Onderwijs (FO)

Het Normenkader FO geeft een 
normatieve doelstelling voor het 
volwassenheidsniveau voor ICT. Dit 
ligt hoger dan het huidige niveau. 
Groeien naar het hogere niveau 
kost tijd en geld. Geen aanvullende 
middelen beschikbaar gesteld 
om deze ambitie te realiseren. 
Haalbaarheid onzeker.

Middel Middel Uitvoeren van de roadmap ICT: verbetering 
op het gebied van ICT-deskundigheid, 
gebruik van digitale content, ICT-techniek 
en de organisatie rond ICT.
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Financiële- en compliancerisico’s

Risico Beschrijving Kans Impact Beheersmaatregelen

Aantal & omvang aanvullende 
bekostiging, tijdelijke subsidies 
en de komst van ‘gerichte’ 
bekostiging

De toename van het aantal en de omvang 
van tijdelijke regelingen zorgt voor een 
extra druk op de personeelsformatie. 
Specifieke expertises en hoge kwaliteit op 
tijdelijke basis zijn moeilijk te realiseren. 
De hogere verantwoordingslast vraagt om 
extra administratieve inzet.

Groot Middel Inzicht in regelingen, stevige projectleiding op 
inhoud en financiën, anticiperen op toekomstige 
regelingen, actieve rol van de sectorraad 
bevorderen.

Kleiner wordende opbrengst 
van vrijwillige ouderbijdragen

De vrijwilligheid van ouderbijdragen voor 
extra buitenschoolse activiteiten wordt 
benadrukt. Leerlingen die niet betalen, 
worden niet uitgesloten van deelname 
aan de activiteiten. Minister heeft echter 
geen financiering om e.e.a. te wijzigen 
om kansengelijkheid in stand te houden. 
Huidige status quo blijft voorlopig in stand.

Middel Laag Duidelijke communicatie over de doelen en 
besteding van de vrijwillige ouderbijdragen. 
Activiteiten afschalen en in het uiterste geval 
annuleren indien er onvoldoende financiële 
middelen zijn. Politieke ontwikkelingen blijven 
volgen.

Beëindiging 
handhavingsmortuarium bij 
zzp’ers door Belastingdienst

Bij schijnzelfstandigheid is zzp’er een 
medewerker met alle rechten en plichten 
van een gewone medewerker. Regelgeving 
is complex en situationeel. Consequenties 
zijn mogelijk boetes. Gevolg kan zijn dat 
er tijdelijk geen onderwijs kan worden 
gegeven.

Middel Laag Regelgeving naleven. Ontwikkeling regelgeving 
volgen. Bij twijfel Belastingdienst raadplegen. 

Cybersecurity en ransomware- 
aanvallen

Onvoldoende beveiliging van (persoons)
gegevens, mogelijk leidend tot verstoring 
van het onderwijsproces en verlies van data.

Middel Middel Uitvoeren Roadmap-ICT en implementeren 
Normenkader IB en P tot gewenste 
volwassenheidsniveau. Actief lid van (ledenraad 
van) SIVON en diverse ICT-netwerken.

Het eerste risico is aangevuld met de komst van de ‘gerichte’ bekostiging. De impact wordt ingeschat op Middel. Tijdelijke 
financiering zorgt voor druk op de organisatie. Het is moeilijk om op tijdelijke basis vacatures te vervullen door kwalitatief 
goede mensen. De borging van de bereikte resultaten is een aandachtspunt en de externe verantwoording is vaak uitgebreider. 
Bij afloop van de tijdelijke subsidies moet de organisatie weer worden aangepast aan de nieuwe werkelijkheid. Landelijke 
geluiden over taakstellende bezuinigingen en krimpende personeelsformaties klinken steeds luider. Gelukkig speelt dit bij Het 
Rhedens (nog) niet: we hebben nog de bestemmingsreserves die een zachte landing mogelijk maken.

De kans op een kleinere opbrengst uit hoofde van de vrijwillige ouderbijdragen is verhoogd naar ‘Middel’. Dit hangt samen 
met het huidige kabinetsbeleid dat er geen aanvullende middelen zijn om kansengelijkheid te bevorderen en de aankomende 
evaluatie van de Wet gratis schoolboeken. 

Het situationele karakter van de beoordeling van schijnzelfstandigheid bij zzp’ers blijft een risico, maar de impact is verlaagd 
omdat Het Rhedens het aantal zzp’ers beperkt.

5.2 Risicoprofiel en werking interne 
risicobeheersingssysteem

Het Rhedens accepteert risico’s zolang deze geen wezenlijke 
invloed hebben op de continuïteit van het onderwijsproces. 
In 2024 zijn de risico’s die zijn opgenomen in het strategisch 
beleidsplan tweemaal door de schoolleiding geactualiseerd. 
Op onderdelen heeft dit geleid tot het definiëren van 
nieuwe risico’s en het wijzigen van de kans en/of impact. 
De beheersmaatregelen zijn bij enkele risico’s versterkt, 
waardoor het uiteindelijke risico van de organisatie lager is. 

Risico’s met een landelijk karakter, die gelden voor de gehele 
sector en risico’s die samenhangen met externe partners 

(zoals de gemeenten), zijn moeilijk door Het Rhedens zelf te 
beïnvloeden. Daarbij proberen we door middel van een actief 
lidmaatschap van landelijke organisaties (zoals de VO Raad 
en SIVON) en regionale samenwerkingen (zoals MORENE en 
LEA’s/OOGO’s met de gemeente) een rol te spelen. 

De aanbevelingen die de onafhankelijke externe accountant 
in haar managementletter heeft gedaan ter verbetering van 
de administratieve organisatie en interne beheersing, zijn in 
2024 opgepakt. De in 2024 nieuw gemelde bevindingen zijn 
en worden in de eerste helft van 2025 opgepakt.
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6.1 Bedrijfsvoering

Huisvesting
Het Rhedens beschikt over drie schoolgebouwen. Om de 
scholen in goede conditie te houden, is in samenwerking 
met een externe vastgoedbeheerder voor iedere locatie 
een meerjarenonderhoudsplan (MJOP) opgesteld, lopende 
tot einde levensduur van de afzonderlijke gebouwen. 
Tweejaarlijks vindt een conditiemeting plaats om in detail te 
kunnen sturen op een zo optimaal mogelijk MJOP. Jaarlijks 
worden de planmatige (groot) onderhoudswerkzaamheden 
nader geconcretiseerd en door de vastgoedbeheerder 
aanbesteed. In 2024 is onder andere de vervanging van de 
vloeren afgerond, is een start gemaakt met de vervanging van 
de zonwering van Het Rhedens Dieren en is het schilderwerk 
van Het Rhedens Rozendaal gedaan. In de afgelopen jaren 
zijn alle schoollokalen al voorzien van een CO2-meter.

Met de gemeente Rheden is verder gewerkt aan de uitwerking 
van het door de gemeenteraad goedgekeurde integraal 
huisvestingsplan beleidskader. De uitwerking is opgenomen 
in het integraal huisvestingsplan uitvoeringsprogramma 
2023 - 2038. In dit plan wordt de uitvoering van het beleid 
van de gemeente ten aanzien van de onderwijshuisvesting 
voor de komende 4 jaar uitgewerkt, met een doorkijk naar de 
volgende 12 jaar. In het programma wordt toegewerkt naar 
een ‘programmatische aanpak van de vervangingsopgave 
onderwijshuisvesting’. Landelijk is veel belangstelling voor 
deze aanpak.

In 2023 is de financieringssystematiek in het 
Gemeentefonds gewijzigd. De opslagfactor voor de 
onderwijshuisvestingsmiddelen is met 25% verlaagd. 
Hierdoor krijgt Het Rhedens Rozendaal jaarlijks ruim 
€ 100.000 minder aan vergoeding van de gemeente 
Rozendaal voor huisvestingskosten. De gesprekken met de 
gemeente Rozendaal over het opstellen van een integraal 
huisvestingsplan en de financiering ervan, zijn opgestart.
Er is geen sprake van volledige doordecentralisatie 
(overdracht economisch eigendom). Om die reden is er een 
voorziening groot onderhoud gevormd.

Het Rhedens hecht waarde aan duurzaamheid en ziet 
het als een maatschappelijke verantwoordelijkheid om 
bij te dragen aan een schoon leefklimaat om kinderen 
in te laten opgroeien. De door de overheid gestelde 
energiebesparingsplicht om verduurzamingsmaatregelen 
uit te voeren die zich binnen 5 jaar terugverdienen, is 
een goede aanleiding geweest om kritisch te kijken naar 
verdere verduurzaming van de scholen. Hiervoor zijn grote 
en kleinere maatregelen getroffen. Daarnaast zijn alle 
locaties voorzien van een groot aantal zonnepanelen. 

Overige besparende maatregelen die alleen rendabel zijn bij 
realisatie op een natuurlijk moment, zullen vanuit het MJOP 
zo duurzaam mogelijk worden uitgevoerd. De controle van 
de omgevingsdienst regio Arnhem van Het Rhedens Dieren 
gaf in 2024 de bevestiging dat de locatie voldoet aan de 
gecontroleerde artikelen van de Erkende Maatregelenlijst 
2023.

Bij Het Rhedens Dieren en Het Rhedens Rozendaal is het 
gebouwbeheerssysteem voorzien van een weersafhankelijke 
en energiebesparende regeling. Deze regeling heeft er in 
2024 voor gezorgd dat de energielabelklasse van beide 
locaties van klasse G naar minimaal klasse A zijn gestegen. 
Er is een besparing ten opzichte van het normatieve verbruik 
gerealiseerd van 17% bij Het Rhedens Dieren en 19% bij Het 
Rhedens Rozendaal. Het gas- en elektriciteitsverbruik van de 
locaties kan als volgt worden weergegeven (de meting van 
het gasverbruik van Het Rhedens De Tender geschiedt door 
de gemeente Rheden):

De bruto opwek van de zonnepanelen van de locaties was 
respectievelijk Het Rhedens Dieren 153.356 KWh, 
Het Rhedens Rozendaal 155.686 KWh en Het Rhedens 
De Tender 9.268 KWh.

Door de overgang van DVEP naar ENGIE in 2024 is de 
vergoeding van de teruglevering van elektriciteit gewijzigd. 
De hoogte van de vergoeding is veel lager en in de 
zomermaanden is zelfs sprake van een negatieve vergoeding 
voor de teruglevering. In 2024 en 2025 ontvangt 
Het Rhedens nog een bijdrage uit de afwikkeling van de oude 
termijncontracten van DVEP (in 2024 € 27.000). In 2024 zijn 
er bij Het Rhedens Dieren extra laadpalen voor elektrische 
auto’s geplaatst en in gebruik genomen.

Sinds 2023 vindt op alle locaties gescheiden afvalverwerking 
plaats. Doordat de normen van de afvalverwerker inzake een 
toegestane ‘vervuiling’ voor een organisatie erg hoog liggen, 
werkt de afvalscheiding in de praktijk nog niet op elke locatie 
naar wens. 

Gas (m3) 2024 2023

Het Rhedens Dieren 65.495 68.584

Het Rhedens Rozendaal 36.554 36.197

Elektriciteit (KWh) 2024 2023

Verbruik Teruglevering Verbruik Teruglevering

Het Rhedens Dieren 245.627 -59.199 227.598 -66.504

Het Rhedens Rozendaal 104.312 -86.911 100.033 -96.237

Het Rhedens De Tender 64.344 -1.255 64.770 -1.281
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De locaties hebben beelden ontwikkeld van het ‘klaslokaal 
van de toekomst’ en de functionele toepassing van ICT en 
meubilair in die lokalen, ter voorbereiding van investeringen 
in nieuw inventaris en ICT-middelen. Dit heeft geleid tot de 
aanbesteding van nieuwe smartboards (die in de zomer van 
2025 worden geleverd) voor alle locaties, en tot vervanging 
van het meubilair in de aula, de proefinrichting van twee 
leslokalen en het treffen van akoestische maatregelen in 
de gangen van de paviljoens bij Het Rhedens Rozendaal. 
Bij Het Rhedens Dieren zijn er plannen gemaakt om na het 
technieklokaal ook de ruimte van Zorg & Welzijn aan te 
passen aan de huidige (functionele) eisen en wensen. Dit 
krijgt verder vorm in 2025.

Na een Europese aanbesteding samen met Stichting 
Scholengroep Veluwezoom, zijn de multifunctionals 
vervangen in oktober 2024. En in december 2024 is de 
nieuwe, lokale schoonmaakorganisatie gestart, die de 
Europese aanbesteding in 2024 heeft gewonnen.

ICT
In hoofdstuk 3.4 is een uitgebreide toelichting opgenomen 
op het maatschappelijke thema ‘Informatiebeveiliging en 
privacy’. Duidelijk is, dat er in 2024 veel is gebeurd. En dat, 
terwijl de winkel gewoon open is gebleven. Niet iedere ICT-
medewerker heeft de ontwikkeling in voldoende mate kunnen 
bijhouden. Dit heeft geleid tot een gewijzigde omvang en 
samenstelling van de afdeling en tijdelijke ondersteuning op 
het niveau van ICT-regie en ICT-servicedesk.

De ontwikkelingen zijn voorlopig ook nog niet afgerond. 
Voor 2025 staan er op het gebied van het technisch platform 
enkele grote wijzigingen op de planning die eind 2025 
afgerond moeten zijn. En dan moeten we de stap verder 
zetten van automatisering naar informatisering. En in het 
onderwijs zal de basisvaardigheid digitale geletterdheid 
verder vorm gaan krijgen.

Verklaring omtrent het gedrag (VOG)
Het Rhedens vindt het belangrijk om ervoor te zorgen dat 
personen met een VOG-plicht een geldige VOG bezitten op 
het moment van indiensttreding (eerste dag arbeidscontract), 
waarbij de VOG op het moment van indiensttreding niet 
ouder is dan 26 weken. Dit blijkt ook uit onderstaande tabel.

Van een medewerker in loondienst die gedurende een maand 
in dienst was gekomen en die voor de eerste werkdag over 
een geldige VOG beschikte, is het arbeidscontract ingegaan 
aan het begin van de maand, in verband met administratieve 
redenen. 

De nieuwe personen niet in loondienst, betreffen stagiaires 
en docenten die op ZZP-basis werken. Met uitzendbureaus 
en het schoonmaakbedrijf is contractueel afgesproken 
dat zij zorgdragen voor een tijdige geldige VOG voor hun 
medewerkers. Dit is niet opgenomen in de tabel.

Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven om 
de werkzaamheden, zoals opgenomen in bijlage IV bij 
het Onderwijsaccountantsprotocol 2024 inzake de tijdige 
aanwezigheid van de VOG in 2024, uit te voeren.

Nieuwe VOG’s in 2024 VOG aanwezig op 
ingangsmoment

VOG te laat 
aanwezig VOG niet aanwezig

Nieuwe medewerkers in loondienst 79 <5

Nieuwe personen niet in loondienst 
met een VOG-verplichting

14
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Tabel tijdige aanwezigheid verklaring omtrent het gedrag
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2024 2023 Grens

Current ratio 3,9 4,8 < 0,75

Solvabiliteit 2 0,823 0,857 < 0,3

Absolute omvang 
liquiditeit

15,3 mln 15,4 mln < € 0,1 mln

Financieel
Financieel beleid
Het Rhedens is in staat geweest om, mede op basis van 
een voorzichtig financieel beleid, een eigen vermogen te 
vormen. De solvabiliteit en de liquiditeit van de stichting zijn 
uitstekend en er wordt voldoende voorzien voor kosten in 
de toekomst die hun oorzaak in het verleden hebben. Het 
Rhedens streeft naar financiële kengetallen die liggen boven 
de signaleringsgrens van de Inspectie.

Het Rhedens zal de nog niet bestede financiële middelen 
van de bestemmingsreserves voor het Nationaal 
Programma Onderwijs, de collectieve werkdruk- en 
professionaliseringsmiddelen basisvaardigheden en de 
middelen voor Onderwijskansen de komende jaren inzetten 
in het onderwijsproces. In het nieuwe strategisch beleidsplan 
2022-2026 is een meerjarenbegroting op hoofdlijnen 
opgenomen, waarin de financiële ambitie zichtbaar wordt. 
In de praktijk is het echter lastig de financiële ambitie waar 
te maken. De drie belangrijkste redenen hiervoor zijn de in 
toenemende mate voelbare arbeidsmarktkrapte, de grenzen 
van het verandervermogen van onze organisatie en de 
gewenste doelmatige en duurzame inzet van de financiële 

middelen.
Financiële positie op de balansdatum
De financiële positie van de stichting op de balansdatum 
is uitstekend. De door de Inspectie gehanteerde 
kengetallen bij het financiële (risicogerichte) toezicht 
op onderwijsinstellingen, zitten ruim boven de 
signaleringsgrenzen. De financiële continuïteit van de 
stichting is niet in gevaar.
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Onderdelen van de menukaart Het Rhedens 
Dieren

Het Rhedens 
Rozendaal

Het Rhedens 
De Tender

Het Rhedens 
Totaal

A. Meer onderwijs om bij groepen leerlingen kennis en vaardigheden 
     bij te spijkeren

€ 31.735 € 19.550 € 51.285

B. Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden 
    bij te spijkeren

€ 82.923 € 40.646 € 2.117 € 125.686

C. Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen € 37.988  € 6.579 € 44.567

D. Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen  € 130 € 130

E. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning € 153.805 € 17.875 € 14.035 € 185.715

F. Faciliteiten en randvoorwaarden: Activiteiten die randvoorwaardelijk/               
    ondersteunend zijn voor interventies (A-E),  ouderbetrokkenheid en         
    digitale technologie 

€ 15.536 € 15.536

€ 321.987 € 78.071 € 22.861 € 422.919

Signaleringsgrens eigen vermogen
Op basis van de door de Inspectie voorgeschreven 
berekeningswijze, komt de signaleringswaarde van een 
mogelijk bovenmatig publiek eigen vermogen van stichting 
Het Rhedens uit op € 9,2 miljoen per balansdatum. Het 
werkelijke publieke eigen vermogen bedraagt € 8,6 miljoen. 
Dat is lager dan de signaleringsgrens. Op grond van de 
meerjarenbegroting zal het eigen vermogen verder afnemen 
tot € 6,7 miljoen op 31 december 2027. Er is geen sprake van 
bovenmatig eigen vermogen.

Nationaal Programma Onderwijs
Tot en met 2023 heeft Het Rhedens ruim € 3,6 miljoen 
ontvangen aan middelen voor het Nationaal Programma 
Onderwijs. Deze middelen zijn ingezet om leerlingen 
te helpen door corona ontstane leervertragingen of 
vertragingen op het gebied van sociaal-emotionele 
ontwikkeling en welzijn in te lopen. Tot en met 2023 heeft 
Het Rhedens bijna € 1,8 miljoen aan NPO-gelden uitgegeven. 
Per 1 januari 2024 resteerde een te besteden bedrag van 
ruim € 1,8 miljoen, in de jaarrekening verantwoord in 
een bestemmingsreserve publiek. In 2024 is er aan NPO-
activiteiten € 0,4 miljoen besteed. Het resterende saldo zal in 
2025 voor zover mogelijk worden besteed.

De NPO-middelen zijn in de volgende tabel verdeeld over 
de diverse categorieën van de menukaart. De belangrijkste 
gekozen interventies zijn: inzet van onderwijsassistenten, 
inzet van extra docenten Nederlands, NT2 en wiskunde, 
professionalisering van docenten (didactisch coachen, 
groepsdynamisch werken, grip op gedrag), examentrainingen 
en het uitbreiden van groepsactiviteiten.

De ingezette interventies hebben positief bijgedragen aan de cognitieve en sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen. 
Door kleinere groepen in enkele leerjaren is er meer persoonlijke begeleiding mogelijk. De extra groepsactiviteiten hebben in 
positieve zin bijgedragen aan de verbindingen tussen leerlingen en het sociaal-emotioneel welzijn van de individuele leerling. 
Ook de training van docenten op nieuwe onderwerpen als beeldcoachen en didactisch coachen draagt bij aan een betere 
leerlingondersteuning, nu en in de toekomst. Het daadwerkelijk kunnen meten van en rapporteren over de effecten van deze
specifieke activiteiten is complex. Niet alleen ligt de coronaperiode steeds verder achter ons, ook andere initiatieven en nieuwe 
subsidieregelingen dragen bij aan de doelen van NPO.
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Ontwikkeling van de balansposten en van het resultaat, mede in 
relatie met de begroting

Balans per 31 december 2024 (na resultaatbestemming) 
Bedragen in € 1.000

31-12-2024 31-12-2023

ACTIVA

Vaste activa

1.1.2 Materiële vaste activa  7.185 7.351

Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen 1.185 1.188

1.2.4 Liquide middelen 15.340  15.437 

 16.525  16.625 

TOTAAL ACTIVA  23.710 23.976 

PASSIVA

2.1 Eigen Vermogen 8.601 15.040

2.2 Voorzieningen 10.914 5.498

2.3 Kortlopende schulden 4.195 3.438

TOTAAL PASSIVA  23.710  23.976 

De materiële vaste activa nemen toe met de investeringen
(€ 0,7 miljoen) en nemen af met de afschrijvingen 
(€ 0,9 miljoen); per saldo een afname met € 0,2 miljoen. 
De investeringen van Het Rhedens Dieren betreffen 
met name Chromebooks en laptops (€ 0,1 miljoen), 
lesapparatuur techniek en zorg (€ 0,1 miljoen) en meubilair. 
De investeringen van Het Rhedens Rozendaal betreffen 
met name Chromebooks (€ 0,1 miljoen) en functionele 
verbetering schoolgebouw en meubilair (€ 0,1 miljoen). 
Bij Het Rhedens De Tender is vooral geïnvesteerd in 
lesapparatuur techniek (€ 0,1 miljoen). Het Rhedens-breed is 
geïnvesteerd in personeelslaptops (€ 0,1 miljoen).

De vorderingen zijn gelijk gebleven. De positieve kasstroom 
uit operationele activiteiten bedraagt € 0,6 miljoen. Samen 
met een afname van de liquide middelen met € 0,1 miljoen 
is hiermee € 0,7 miljoen aan investeringsactiviteiten 
gefinancierd.

Per 1 januari 2024 is de stelselwijziging van de voorziening 
groot onderhoud rechtstreeks ten laste van het eigen 
vermogen verwerkt. Het eigen vermogen is hierdoor 

afgenomen met € 5,2 miljoen, terwijl de voorzieningen met 
hetzelfde bedrag zijn toegenomen. Het eigen vermogen is 
verder afgenomen door het negatieve resultaat van 
€ 1,2 miljoen. De voorzieningen zijn verder toegenomen 
met de dotaties (€ 1,2 miljoen) en afgenomen met de 
bestedingen (€ 1,0 miljoen).

De kortlopende schulden zijn gestegen met € 0,8 miljoen, 
met name door de hogere overlopende personeels-
componenten inclusief de eenmalige uitkering uit hoofde 
van de cao 2024 (de laatste component bedraagt 
€ 0,2 miljoen) en de toename van de vooruitontvangen 
subsidies basisvaardigheden van het ministerie van OCW.

Resultaat
Het negatieve resultaat over 2024 is met € 1,2 miljoen 
gelijk aan de begroting. De baten zijn € 1,1 miljoen hoger 
dan begroot, de lasten € 1,2 miljoen en de rentebaten 
€ 0,1 miljoen.
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Staat van baten en lasten over 2024 ten opzichte van de begroting
Bedragen in €1.000

2024 Begroot
2024

Verschil 
W - B 2024

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen 24.254 23.513 741

3.2 Overige overheidsbijdragen 492 438 54

3.5 Overige baten 742 444  298 

Totaal baten  25.488 24.395 1.093 

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 20.670  20.045  625 

4.2 Afschrijvingen  880 909  -29 

4.3 Huisvestingslasten 2.573 2.052  521 

4.4 Overige lasten  2.835 2.769 66 

Totaal lasten  26.958  25.775 1.183 

Saldo baten en lasten  -1.470  -1.380  -90 

5 Financiële baten en lasten  251 150  101 

Netto resultaat  -1.219 -1.230  11 
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De rijksbijdragen zijn € 0,7 miljoen hoger dan begroot. De 
kabinetsbijdrage voor loon- en prijsontwikkeling heeft 5,68% 
bedragen. Deze indexatie werkt door in de basisbekostiging 
en de aanvullende bekostigingen voor vo-scholen in 
uitzonderlijke omstandigheden en onderwijskansen. 
Aan de basisbekostiging zijn tevens de middelen voor 
professionalisering van schoolleiders en de middelen voor 
structureel voorkomen onnodig zittenblijven toegevoegd. 
In totaal stijgen de bedragen per vestiging daardoor met 
5,75% en per leerling met 5,88%. Een groot deel van deze 
indexatie was reeds gealloceerd in de cao 2023, zodat een 
extra bate van € 0,3 miljoen voor 2024 resteert. In 2024 
zijn per saldo meer leerlingen na de bekostigingsdatum 
van 1 oktober naar Het Rhedens gekomen. De collectieve 
bijdrage aan werkloosheidsuitkeringen is lager uitgevallen 
dan begroot. De individuele bijdrage (de dotatie aan de 
voorziening werkloosheidsuitkeringen) is hoger geweest. 
Deze drie effecten hebben een lagere opbrengst dan begroot 
opgeleverd van € 0,1 miljoen.

De opbrengst van aanvullende bekostigingen voor 
werkdrukmiddelen, het strategisch personeelsbeleid en 

voorkoming leerlingverzuim en de niet begrote nieuwe 
regeling onderwijskansen, is € 0,3 miljoen hoger uitgevallen 
dan begroot. 

Bij de tijdelijke subsidies is de werkelijke opbrengst
€ 0,3 hoger dan begroot, met name door de regeling 
basisvaardigheden. Naast Het Rhedens Dieren heeft nu ook 
Het Rhedens De Tender een subsidie gekregen.

De opbrengst van de lichte ondersteuning en de lwoo-
middelen van het samenwerkingsverband Regio Zutphen is in 
2024 € 0,2 miljoen lager uitgevallen dan begroot door met 
name de verhoudingsgewijs ten opzichte van collega vmbo-
scholen ongunstiger leerlingaantallen basis en kader.

Door het stijgende leerlingaantal van Het Rhedens Rozendaal 
stijgt de opbrengst van de doordecentralisatie middelen 
licht. Andere gemeentelijke bijdragen voor bijvoorbeeld de 
onroerende zaak belasting en huur sportvelden ook, omdat 
de kosten met hetzelfde bedrag zijn toegenomen. Deze 
komen volledig ten laste van de gemeenten. 
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De stijging van de overige baten is toe te rekenen aan met 
name de ouderbijdrage voor (buitenlandse) reizen. Deze 
waren niet begroot (€ 0,2 miljoen). Dezelfde stijging is 
daarom te zien onder de kosten van ouderbijdragen. Andere 
opbrengsten zijn de verhuur van de sporthallen van Het 
Rhedens Dieren aan Sport in Rheden vanwege de tijdelijke 
sluiting van Theotorne, en de nieuwe subsidie van Het 
Rhedens De Tender voor schoolmaaltijden.

De personeelslasten zijn € 0,6 miljoen hoger uitgevallen dan 
begroot. De werkelijke kosten van de personeelsformatie zijn 
in 2024 € 0,3 miljoen lager uitgekomen ten opzichte van 
een begroting. De gemiddelde personeelsformatie is met 
212,6 fte iets hoger uitgekomen dan begroot (212,1 fte). 
Deze toename betreft overwegend het onderwijzend 
personeel (zie ook de hogere kosten voor de inhuur van 
externe docenten). Door de CAO 2024 zijn de salarissen 
per 1 januari 2025 verhoogd en is er in januari 2025 een 
eenmalige uitkering uitbetaald, die toe te rekenen is aan 
2024 (€ 0,2 miljoen). Verder vallen de gestegen kosten van 
transitievergoedingen, de lagere ouderdomspensioenpremie 
en de juist hogere premie voor de werkhervattingskas, en de 
hogere ontvangen uitkeringen uit hoofde van het (verlengde) 
geboorteverlof op.

Aan externe inhuur is € 0,9 miljoen meer uitgegeven. 
Belangrijke redenen voor de extra kosten zijn vervanging 
bij ziekte en invulling van niet vervulbare vacatures voor 
docenten (€ 0,4 miljoen), meer inzet van studenten en 
65+’ers voor werkdrukvermindering (€ 0,2 miljoen), 
vervanging bij ziekte en langduriger inzet bij ICT voor de 
implementatie van de Roadmap (regisseur en servicedesk; 
€ 0,2 miljoen), langduriger ziekteperiode van ondersteunende 
personeelsleden (€ 0,1 miljoen).

Scholing en overige personeelskosten zijn op begroting 
uitgekomen.

Naast de stijgende kosten van het elektriciteits- en 
gasgebruik (inclusief overheidsheffingen en de kosten 
van netbeheer), vallen vooral de (incidenteel) gestegen 
onderhoudskosten op. Dit hangt gedeeltelijk samen met 
de nieuwe berekeningswijze van de voorziening groot 
onderhoud en de aangescherpte definitie van groot 
onderhoud. Daarnaast is er sprake van nagekomen kosten 
voor groot onderhoud en onverwachte kosten van reparaties 
en ongeplande vervangingen. De huisvestingslasten zullen in 
2025 weer normaliseren tot een gebruikelijk niveau.

Op totaal niveau komen de overige lasten op de begroting 
uit. Daarbinnen zijn op kostensoorten wel afwijkingen 
ten opzichte van de begroting te zien. Een deel van deze 
kosten heeft te maken met de sterker gestegen prijzen 
dan begroot voor producten en diensten (bijvoorbeeld 
kopieer- en proefwerkpapier en ICT-licenties). De middelen 
voor externe ondersteuning bij onderwijsontwikkelingen 
zijn nauwelijks uitgeput, terwijl daar in de begroting stevig 
op was ingezet. De niet begrote kosten van (buitenlandse) 
reizen van leerlingen zorgen weer voor een hogere besteding. 
Ook blijven de uitgaven voor buitenschoolse activiteiten 
onverminderd hoog. Tot slot stijgen de kosten van ICT 
doordat tijdens de uitvoering van de Roadmap-ICT sommige 
ICT-voorzieningen overlappend afgenomen worden.

Het rentepercentage over onze spaartegoeden is iets hoger 
geweest dan de begrote 1%. Een positief resultaat van 
€ 0,1 miljoen.
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Staat van baten en lasten over 2023 ten opzichte van het voorgaande verslagjaar
Bedragen in €1.000

2024 2023 Verschil 
2024 - 2023

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen  24.254  24.360  -106 

3.2 Overige overheidsbijdragen  492  457  35 

3.5 Overige baten  742   620   122 

Totaal baten  25.488  25.437  51 

4 Lasten

4.1 Personeelslasten  20.670  18.493  2.177 

4.2 Afschrijvingen  880  826  54 

4.3 Huisvestingslasten  2.573   1.960   613  

4.4 Overige lasten  2.835   2.604    231  

Totaal lasten   26.958   23.883  3.075 

Saldo baten en lasten  -1.470  1.554  -3.024 

5 Financiële baten en lasten   251  87    164  

Netto resultaat  -1.219    1.641    -2.860  

De opbrengsten (inclusief de rentebaten) zijn in 2024 € 0,2 
miljoen hoger en de lasten zijn in 2024 € 3,1 miljoen hoger 
ten opzichte van 2023, zodat het resultaat € 2,9 miljoen 
verslechterd is. Deze afname was verwacht. We lichten de 
belangrijkste verschillen toe.

De rijksbijdragen zijn gedaald met € 0,1 miljoen. Ondanks 
een daling van het aantal bekostigde leerlingen met 10 
is de basisbekostiging gestegen met € 0,9 miljoen door 
de kabinetsbijdrage voor loon- en prijsontwikkeling van 
5,68%. De aanvullende bekostiging (meerdere regelingen) 
is € 0,4 miljoen hoger, door de indexatie maar met name 
door de nieuwe regeling onderwijskansen. Tegelijkertijd 
is de bekostiging van het nationaal programma onderwijs 
beëindigd: een lagere opbrengst van € 1,2 miljoen. De 
opbrengst van tijdelijke subsidieregelingen is € 0,2 miljoen 
hoger, met name door de hogere opbrengst van de subsidie 
voor basisvaardigheden. De dotatie aan de voorziening 
voor werkloosheidsuitkeringen is € 0,1 miljoen hoger en de 
opbrengsten voor lichte ondersteuning en lwoo-middelen 
van het samenwerkingsverband zijn € 0,3 miljoen lager. 

De overige baten zijn hoger dan in 2024 door met name de 
hogere opbrengsten van ouderbijdrage voor (buitenlandse) 
reizen, verhuur van de sporthal aan Sport in Rheden, 
detacheringen en een hogere subsidie voor schoolmaaltijden 
(€ 0,1 miljoen). 

De personeelslasten zijn met € 2,1 miljoen gestegen. 
De gemiddelde personeelsformatie over 2024 bedraagt 
212,6 fte, tegenover een gemiddelde personeelsformatie 
over 2023 van 198,6 fte. Deze stijging, de cao-stijgingen van 
2023 (10% loonstijging vanaf 1 juli 2023, hogere woon-werk 
vergoeding ) en 2024 (de eenmalige uitkering van januari 
2025), zijn belangrijke redenen voor de stijging van de kosten 
van de eigen personeelsformatie van € 1,6 miljoen. Aan 
externe inhuur is € 0,5 miljoen meer uitgegeven, met name 
aan vervanging van ziekte en moeilijk vervulbare vacatures bij 
docenten en de tijdelijke versterking van de ICT-formatie. 
Bij de overige personeelslasten vallen de hogere kosten 
voor werving op.
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De stijging van de huisvestingskosten ten opzichte van 2023 
wordt voor € 0,4 miljoen verklaard door de hogere kosten 
van groot en correctief onderhoud. Een groot deel is hiervan 
incidenteel en hangt mede samen met de wijziging van de 
berekeningswijze van de voorziening groot onderhoud en de 
definitie van groot onderhoud. Daarnaast stijgen de kosten 
van gas- en elektriciteitsgebruik (inclusief overheidsheffingen 
en netbeheerderskosten; € 0,1 miljoen). Het nieuwe 
energiecontract levert bovendien geen opbrengsten van 
teruglevering van elektriciteit op. Door doorberekening 
van de kosten van de cao-stijgingen nemen de kosten van 
schoonmaak toe met € 0,1 miljoen.

De stijging van de overige lasten met € 0,2 miljoen kan 
worden verklaard door de stijging van de kosten van 
lesmateriaal en sectiebudgetten (€ 0,1 miljoen) en de hogere 
kosten van ICT-dienstverlening en licenties 
(€ 0,1 miljoen). 

In 2024 is de hoogte van het rentepercentage over onze 
banktegoeden verder gestegen, waardoor de renteopbrengst 
van € 0,2 miljoen, ruim € 0,1 miljoen hoger is geweest dan in 
2023.
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Kwaliteitszorg omvat alle activiteiten die Het Rhedens 
onderneemt om de kwaliteit van het onderwijs te 
onderzoeken, te verbeteren en te borgen. Dit komt voort 
uit de ambitie uit het strategisch beleid: “Wij hebben een 
onderzoeksgerichte kwaliteitscultuur”. Iedereen op school 
is elke dag bezig met onderwijskwaliteit. De cultuur die wij 
nastreven, kenmerkt zich door kwaliteit in het belang van de 
leerling voorop te stellen.

De Inspectie geeft met wettelijke kaders aan waaraan de 
basiskwaliteit van het onderwijs in Nederland moet voldoen. 
Naast de basiskwaliteit, wordt er gewerkt aan eigen ambities. 
Deze zijn vastgelegd in het strategisch beleidsplan en krijgen 
in de jaarlijkse locatieplannen een locatie-eigen invulling. 
Bij Het Rhedens komen deze kaders en ambities aan bod 
volgens de pdca-cyclus en worden geborgd in onder meer de 
periodieke kwaliteitsoverleggen, de kwaliteitskalenders en 
het kwaliteitsbeleid.

Afgelopen jaar zijn grote stappen gezet in de ontwikkeling 
van kwaliteitsstructuur en -cultuur op de locaties. Doordat 
er voor gekozen is om het hele MT aanwezig te laten zijn 
bij de periodieke kwaliteitsoverleggen, is bij de gehele 
schoolleiding het cyclisch denken en het gebruik van data 
meer eigen geworden. Daarbij is ook een verbreding te zien 
in het gebruik van data: van enkel toetscijfers, naar meer 
gebruik van data vanuit het PO, tevredenheidsonderzoeken, 
welzijnsvragenlijsten, externe rapporten zoals het 
NCO en kwaliteitsonderzoeken van de Inspectie en het 
samenwerkingsverband. Deze worden gebruikt om keuzes te 
maken, te sturen, te evalueren en te verbeteren.

6.2.2 Het Rhedens Dieren

Onderwijskundige ontwikkelingen 2024
Naast het bestaande curriculum volgen vanaf schooljaar 
2024-2025 leerlingen uit het eerste leerjaar vier 
profielroutes, waar zij onderzoek leren doen, hun talenten 
ontdekken en ontplooien en worden voorbereid op de keuzes 
die gemaakt moeten worden in de bovenbouw. Belangrijke en 
actuele thema’s helpen de leerlingen creatief na te denken 
over oplossingen samen met andere leerlingen. De vier 
profielroutes zijn: Gezondheid en Technologie, Maatschappij 
en Ondernemen, Technologie en Duurzaamheid en Kunst 
en Communicatie. Uit een tussentijdse evaluatie met alle 

betrokkenen blijkt, dat zowel leerlingen als docenten deze 
nieuwe onderwijsvorm enorm waarderen. Ook heeft de 
tussentijdse evaluatie input gegeven voor verbetering en 
doorontwikkeling. De feedback is gebruikt ter verbetering 
van het lopende onderwijs in jaar 1 en voor de ontwikkeling 
van de profielroutes in jaar 2, die gaan starten in schooljaar 
2025-2026.

Werkklimaat
Sinds schooljaar 2024-2025 is het managementteam 
(MT) weer voltallig. Een nieuwe directeur en drie nieuwe 
afdelingsleiders zijn gestart. Nu het MT compleet is, zorgt dit 
voor meer rust en vertrouwen in de school.

Er wordt continu gewerkt aan een professionele cultuur, 
zowel binnen de schoolleiding als in de hele organisatie. De 
school heeft de ingezette koers vastgehouden en blijft zich in 
een opwaartse lijn ontwikkelen. De sfeer binnen de school is 
positief en toekomstgericht. Er is meer begrip voor elkaar en 
elkaars perspectief, wat bijdraagt aan wederzijds vertrouwen 
en optimisme over de toekomst.

In 2024 is een professionaliseringstraject gestart 
voor de sectievoorzitters. Er wordt steeds meer 
vanuit gezamenlijkheid gewerkt, met een uniforme en 
planmatige aanpak binnen de vakwerkplannen. Dit heeft 
het gevoel van eigenaarschap versterkt en heeft het 
verantwoordelijkheidsgevoel voor de onderwijskwaliteit 
vergroot.

Pedagogisch klimaat
Een fijn en veilig leerklimaat staat hoog op de agenda. In 
2024 zijn veel interventies ingezet om de leerling goed in 
beeld te krijgen en te houden, zodat we iedere leerling op 
maat kunnen helpen. Sinds schooljaar 2024-2025 zijn er 
vier leerlingcoördinatoren gestart en zijn de pedagogische 
teams verder geprofessionaliseerd. De leerlingcoördinator 
speelt een belangrijke rol bij de veiligheid en rust in de 
school. Hij is eerste aanspreekpunt bij acute situaties en 
werkt nauw samen met de afdelingsleider, de coach, het 
ondersteuningsteam en de ouders. De prioriteit van de 
pedagogische teams ligt bij het zien van de leerling en 
het uitvoeren van interventies. Het schoolklimaat is rustig 
te noemen, ondanks dat er, zoals op elke school, niet-
beoogde of onverwachte gebeurtenissen plaatsvinden 
binnen de school. De incidenten worden professioneel en 

6.2 Onderwijsontwikkelingen

6.2.1. Kwaliteitszorg
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in gezamenlijkheid opgepakt. Het veiligheidsplan en de 
bijbehorende set van maatregelen zijn daarbij helpend. Het 
gezamenlijk en eenduidig uitdragen van de aanpak is nog wel 
een punt van aandacht. 

Dankzij de leefregel ‘Thuis of in de kluis’ worden telefoons 
niet meer in de school gebruikt, wat voor veel meer rust en 
focus zorgt. Er is veel minder sprake van social media-gedoe 
en leerlingen zijn letterlijk weer meer in contact met elkaar. 
Ook is er een anti-pest coördinator aangesteld die een 
actieve bijdrage levert aan een sociaal, veilig schoolklimaat.
De nieuwe structuur en fysieke inrichting van het 
ondersteuningsteam draagt positief bij aan het leerklimaat. 
Leerlingen die een extra (zorg)behoefte hebben, kunnen nu 
beter worden opgevangen. De samenwerking met externe 
zorg- en welzijnspartners en de samenwerking binnen het 
samenwerkingsverband Zutphen (SWV Zutphen) verloopt 
steeds beter.

Profilering
In schooljaar 2024-2025 zijn de plannen behorende bij het 
traject ‘Profilering Het Rhedens Dieren’ geïmplementeerd. 
Sinds dit schooljaar kent de school het College, waar 
leerlingen onderzoekend en praktisch te werk kunnen gaan 
(basis, kader en mavo), en de Academie, waar leerlingen 
leren wetenschappelijk te denken, en onderzoekend en 
toegepast leren (havo en vwo). De school onderscheidt zich 
in de regio door contextgericht onderwijs, dat binnen de vier 
profielroutes wordt aangeboden.

Kwaliteit
De kwaliteitsstructuur begint steeds meer vorm te 
krijgen. Er is een kwaliteitskalender, er zijn periodieke 
kwaliteitsoverleggen en werkprocessen worden vastgelegd 
in kwaliteitskaarten. Sinds 2024 heeft de school een 
medewerker Kwaliteit en Onderwijs. Dit alles versterkt het 
cyclisch en planmatig werken binnen de school.

Passend Onderwijs
In 2024 is de ondersteuningsstructuur binnen de school 
verstevigd. Er zijn leerlingcoördinatoren aangesteld en de 
bemensing van de Rhe-set is uitgebreid met onder andere 
een orthopedagoog en gedragsdeskundige.

Het Rhedens Dieren biedt basisondersteuning voor alle 
leerlingen. Is dit niet voldoende of is er een specifieke 
of structurele ondersteuningsbehoefte, dan kan extra 
ondersteuning geboden worden in de Rhe-set.

De basisondersteuning richt zich op taal- en leesproblemen, 
spellingsproblemen en dyslexie, hoogbegaafdheid en 

ondersteuning bij taak- en werkgedrag. Deze ondersteuning 
vindt plaats in het StudySupportCentrum (SSC) en de 
huiskamer. In de Rhe-set wordt extra ondersteuning 
aangeboden door onder andere de leerlingbegeleider, 
de gedragsdeskundige, de ambulant hulpverlener, de 
schoolmaatschappelijk werker, de orthopedagoog, 
medewerkers van de gemeentelijke gezondheidsdienst 
(jeugdarts en jeugdverpleegkundige) en de 
jeugdhulpverlening. 

Wanneer de ingezette interventies niet leiden tot voldoende 
resultaat, legt de school contact met de medewerker 
Passend Onderwijs van het Samenwerkingsverband 
Zutphen (SWV Zutphen). De samenwerking tussen de 
ondersteuningscoördinatoren binnen het SWV Zutphen 
weten elkaar steeds beter te vinden en er vindt onderling 
collegiaal overleg plaats, indien nodig.

Basisvaardigheden
Het Masterplan Basisvaardigheden van het ministerie van 
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) heeft als doel 
om scholen met de ontwikkeling van deze vaardigheden 
te ondersteunen, en daarmee de resultaten op taal, 
rekenen of wiskunde, burgerschap en digitale geletterdheid 
aantoonbaar te verbeteren. Hiervoor is een coördinator 
basisvaardigheden aangesteld. Er is onder andere ingezet 
op extra ondersteuning bij de lessen Nederlands en 
wiskunde, meer uren Nederlands als tweede taal (NT2) en 
het opstellen van beleid op digitale geletterdheid door 
de i-coaches. Tevens is er in 2024 een werkgroep onder 
begeleiding van een projectleider gestart met de verdere 
uitwerking van het StudieSupportCentrum (SSC). In het SSC 
worden naschoolse activiteiten aangeboden ten behoeve 
van de leerondersteuning, zoals huiswerkbegeleiding en het 
versterken van executieve vaardigheden.

Sterk techniekonderwijs (STO)
In 2024 is het nieuwe Techlab in gebruik genomen. In 
deze nieuwe vleugel van de school worden lessen Science 
aangeboden aan de onderbouw. Hier kunnen leerlingen met 
behulp van nieuwe technologie 21e-eeuwse vaardigheden 
eigen maken. We participeren in diverse gezamenlijke 
techniek- en technologieprojecten voor leerlingen in het 
basisonderwijs. In het Techlab bevindt zich ook de afdeling 
Produceren Installeren en Energie (PIE) waar, dankzij 
de financiering van Sterk techniekonderwijs (STO), het 
buitenschools leren verder uitgebreid is met onder andere 
Robotica en Domotica. Daarnaast is de keuzemodule 
Industrial design voor havo/vwo ontwikkeld.  
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In het kader van loopbaanoriëntatie en -begeleiding 
(LOB) is de samenwerking met het MBO geïntensiveerd 
met zowel bedrijfsbezoeken als beroepsoriënterende 
stage, arbeidsoriënterende stage en ook de profiel-
oriënterende stage. Maar ook, zij het in mindere mate, 
voor het ProfielWerkStuk (PWS). Ten aanzien van digitale 
geletterdheid heeft de Virtual Reality (VR)-bril zijn intrede 
kunnen maken binnen de groepsuurlessen in de onderbouw 
en de praktijklessen van de afdeling Zorg en Welzijn. 

De activiteitenlijn 1, aansluiting primair onderwijs - 
voortgezet onderwijs (PO/VO), is met de start van STO 
goed van start gegaan. Een vast team leraren van het PO 
en VO ontwikkelt samen de ‘Werelden van Techniek’ en zij 
verzorgen gezamenlijk de lessen aan de basisscholen in de 
gemeente Rheden. Deze lessen worden deels gegeven in ons 
Techlab en deels op de basisscholen.

Nationaal Programma Onderwijs gelden (NPO)
In 2024 is er voor het verhogen van het sociale welzijn van 
de leerlingen onder meer ingezet op leerlingbegeleiders, 
een jongerenwerker, groepsdynamisch werken voor 
docenten en fruitleveringen. Voor het inhalen van de 
cognitieve achterstanden is onder meer ingezet op extra 
begeleiding door onderwijsassistenten, het inzetten van 
extra docenten, tutoring, training ‘Didactisch coachen’ 
voor docenten, training ‘Grip op Gedrag’ voor docenten en 
examentrainingen.

Regeling Onderwijskansen
Kansengelijkheid heeft de school hoog in het vaandel. 
Om leerlingen gelijke kansen te geven om zich te kunnen 
ontwikkelen, heeft de school in 2024 een plan opgesteld 
om passende interventies in te zetten voor de doelgroep. De 
interventies vloeien voort uit een interne analyse en door 
gesprekken met de gemeente, zorg- en welzijnspartners, 
primair onderwijs en het samenwerkingsverband. Het plan 
wordt in 2025 geïmplementeerd. De school zal de middelen 
onder andere inzetten om extra onderwijspersoneel in te 
zetten in en buiten de klas, het NT-2 aanbod uit te breiden en 
ouderbetrokkenheid te stimuleren. Met name het monitoren 
of de inzet van de middelen het gewenste effect heeft, is een 
complex vraagstuk waarover de school zich buigt. 

Praktijkgericht Programma (PGP)
Na een voorbereidingsjaar waarbij de projectgroep de kaders 
en eindtermen heeft geïnventariseerd, is de facilitaire 
behoefte in kaart gebracht en is er onderzoek gedaan naar 
de aansluitingsmogelijkheden in de bestaande structuur. 
In het begin van 2023 is er gewerkt aan een onderwijsplan. 
Door deze voorbereidingen heeft de projectgroep zich met 

ingang van het schooljaar ‘23-’24 kunnen focussen op een 
verdere samenwerking en uitbreiding van participatie door 
bedrijven en regionale opleidingencentra (ROC’s) binnen 
de opdrachten. Bij de drie profielen heeft dit geleid tot 
programma’s die nu in het derde jaar vooral gericht zijn op 
het aanbrengen van basisvaardigheden en het kennismaken 
met de beroeps- en werkvelden die binnen het profiel vallen. 

Het door ROC Aventus ontwikkelde lesprogramma, over de 
aansluiting tussen VO en MBO, is uitgebreid met een bezoek 
aan het ROC Aventus en Astrum en het volgen van minilessen 
aldaar. In het vierde leerjaar bestaan de PGP’s uit opdrachten 
die in samenwerking met een externe opdrachtgever 
ontwikkeld zijn. Dit jaar zijn hieraan de Voedselbank 
(Economie & Ondernemen) en Interieurdesign (Produceren, 
Installeren en Energie) toegevoegd. Daarnaast ook het 
programma Robotica bij ROC Rijn IJssel en Domotica bij het 
Graafschap College voor de afdeling Produceren, Installeren 
en Energie (PIE). We hebben ons gericht op het samenwerken 
met bedrijven die stabiliteit en continuïteit kunnen bieden 
binnen de opdrachten. Hierdoor kunnen we de voortgang 
van het PGP beter waarborgen. Daarnaast hebben we een 
structurele samenwerking opgezet met ROC’s. De opdrachten 
zijn geherstructureerd en sluiten nu aan bij de eindtermen. 
Dit biedt meer overzicht en duidelijkheid voor de leerlingen.

Om meer “buiten de muren van de school” onderwijs te 
kunnen aanbieden, is in het afgelopen jaar het rooster 
voor de vierdejaars leerlingen aangepast van 2 x 100 min 
naar 1 x 200 min. Hoewel de projectleider lopende het 
afgelopen jaar ontslag nam, heeft de werkgroep, zij het met 
minder aansturing, het PGP-programma doorontwikkeld en 
verstevigd. Voor het komende jaar kunnen we hierdoor de 
veranderingen in het landelijke beleid ten aanzien van de 
PGP’s goed implementeren. 
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Bovenbouwsucces vmbo-b vmbo-k vmbo-gt havo vwo

2021-2022 89,80% 87,79% 88,20% 79,65% 86,39%

2022-2023 90,74% 87,31% 88,46% 72,58% 79,26%

2023-2024 89,06% 90,58% 80,67% 71,13% 82,00%

Gem. drie jaar 89,82% 88,59% 85,87% 74,28% 82,72%

Norm 87,51% 86,52% 86,70% 81,48% 81,68%

Resultaat Boven de norm Boven de norm Onder de norm Onder de norm Boven de norm

Onderwijspositie t.o.v advies po

2022-2023 15,79%

2023-2024 14,48%

2024-2025 10,28%

Gem. drie jaar 13,51%

Norm -7,00%

Resultaat Boven de norm

Onderbouwsnelheid

2021-2022 99,35%

2022-2023 99,15%

2023-2024 96,50%

Gem. drie jaar 98,38%

Norm 95,27%

Resultaat Boven de norm

Doorstroomprogramma PO-VO
Sinds 2019 werkt Het Rhedens samen met de besturen van 
primair onderwijs (PO) in de gemeente Rheden. Doel van deze 
samenwerking is om de overgang van PO naar het voorgezet 
onderwijs (VO) soepeler te laten verlopen.
Dit heeft geresulteerd in drie programma’s:
•	 De Plusklas, voor meer begaafde leerlingen: de 

deelnemende leerlingen werken aan de hand van 
verschillende thema’s op een onderzoekende, 
analyserende en creërende wijze.

•	 De X-tra klas, voor leerlingen die extra ondersteuning 
nodig hebben in het aanleren van bijvoorbeeld de 
executieve functies. Deze worden aan de hand van 
verschillende thema’s behandeld.

•	 De werkgroep doorlopende leerlijnen, waarin onderzocht 
wordt hoe PO- en VO-onderwijs inhoudelijk beter op 
elkaar aan kunnen sluiten. De werkgroep heeft een 
aantal themamiddagen georganiseerd waarin leraren 
van het PO en VO elkaar hebben ontmoet.

De huidige subsidieregeling stopt komend schooljaar. Het 
Rhedens Dieren is momenteel aan het onderzoeken hoe de 
samenwerking met het PO voortgezet kan worden.

Kwaliteitsonderzoek havo
In het najaar 2024 heeft de Inspectie een kwaliteitsonderzoek 
uitgevoerd op de afdeling havo. De onderwijskwaliteit van 
deze afdeling werd als voldoende beoordeeld. Zowel het 
onderwijsproces, als de onderwijsresultaten en de veiligheid 
zijn voldoende. Het prettige leerklimaat voor de leerlingen 
en het personeel werd gewaardeerd. De afdeling havo 
heeft vier herstelopdrachten in vertrouwen ontvangen. De 
herstelopdrachten richten zich op het rekenonderwijs, een 
samenhangend aanbod voor burgerschap, het herkenbaar 
en gestructureerd bestrijden van achterstanden en het 
actualiseren van het veiligheidsbeleid. 
 
Onderwijsresultaten Dieren
Voor het meten van de onderwijsresultaten hanteren we 
conform de Onderwijsinspectie vier opbrengstindicatoren, 
namelijk (1) de positie in het derde leerjaar ten opzichte van 
het basisschooladvies, (2) de onderbouwsnelheid, (3) het 
bovenbouwsucces en (4) het centraal eindexamencijfer. 
Het oordeel van de Inspectie wordt weergegeven in 
onderstaande tabellen. 
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Examencijfers vmbo-b vmbo-k vmbo-gt havo vwo

2021-2022

2022-2023 6,22 6,29 6,07 6,15 6,05

2023-2024 6,82 6,45 6,19 6,37 6,23

Gem. twee jaar 6,55 6,38 6,13 6,25 6,14

Norm 6,48 6,22 6,19 6,26 6,25

Resultaat Boven de norm Boven de norm Onder de norm Onder de norm Onder de norm

Onderwijspositie ten opzichte van advies PO
De jaarscore van de onderwijspositie ligt onder de score 
van vorig jaar. Het driejaarsgemiddelde ligt ver boven de 
gestelde norm. Dat betekent dat leerlingen in leerjaar 3 op 
een hoger niveau zitten dan hun basisschooladvies. Indien 
leerlingen dit hoge niveau in de bovenbouw niet weten vast 
te houden, vormt dit een afbreukrisico voor de indicator van 
het bovenbouwsucces. 

De onderbouwsnelheid
De onderbouwsnelheid ligt onder de score van vorig jaar. 
Deze daling wordt verklaard doordat er vanaf schooljaar 
2022/2023 in de onderbouw stevig is ingezet op differentiatie 
en determinatie om de leerling op de juiste plek te krijgen. 
Het effect van deze interventie op het bovenbouwsucces 
is te verwachten in schooljaar 2024-2025. Het 
driejaarsgemiddelde ligt boven de gestelde norm. 
 

Bovenbouwsucces
Bij het bovenbouwsucces liggen bij zowel het 
driejaarsgemiddelde, als de jaarscore voor het vmbo-
basis, vmbo-kader en vwo boven de gestelde norm. Bij 
het bovenbouwsucces van vmbo-gt en havo, ligt zowel de 
jaarscore als het driejaarsgemiddelde onder de gestelde 
norm.

De daling in het bovenbouwsucces bij havo is iets gedaald 
ten opzichte van vorig jaar. Doordat onder andere meer is 
ingezet op differentiëren en het versterken van de secties, 
verwachten we dat we deze dalende trend zullen keren. 
Tevens zal de inzet van extra examentraining een positief 
effect hebben op de onderwijsresultaten. De sterke daling in 
het bovenbouwsucces bij vmbo-gt heeft aanleiding gegeven 
om, net als bij havo, een verbeterplan op te stellen onder 
begeleiding van ‘Leren Verbeteren’. 

Naast bovenstaande Inspectie-indicatoren kijkt de school 
ook naar de gemiddelde cijfers op het centraal eindexamen, 
naar het verschil tussen schoolexamens en de centrale 
eindexamens en naar de slagingspercentages.
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Voor de studierichtingen vmbo-basis, vmbo-kader en havo 
ligt het slagingspercentage boven het landelijk gemiddelde. 
Het slagingspercentage van mavo en vwo ligt onder het 
landelijk gemiddelde. Ook het CE-cijfer van vmbo-basis ligt 
net iets boven het landelijk gemiddelde en van havo is deze 
nagenoeg gelijk. Het CE-cijfers van vmbo-kader, vmbo-gt en 
vwo liggen onder het landelijk gemiddelde. Bij vwo is een 
verschil te zien tussen het SE- en het CE-cijfer. Echter, het 
verschil valt binnen de norm. 

Verbetertraject havo
Sinds 2022-2023 is er een verbeterplan havo. Hierin is onder 
meer aandacht voor de doorlopende leerlijnen, determinering 
en het versterken van de secties. Het verbetertraject heeft 
een positief effect gehad op de indicatoren. Het CE-cijfer 
is gestegen van 6,15 (22-23) naar een 6,37 (23-24) en het 
slagingspercentage is van 81% (22-23) naar 90,6% (23-24) 
gestegen. De ingezette interventies worden doorgezet, 
waarbij er eind 2024 aanvullende plannen zijn geschreven 
naar aanleiding van de herstelopdrachten. Het verbeterplan 
en de herstelopdrachten zullen naar verwachting ook een 
positief effect hebben op de resultaten van vwo.

Verbetertraject mavo
Tevens is eind 2024 onder begeleiding van ‘Leren Verbeteren’ 
gestart met een verbeterplan vmbo met als doel de 
onderwijsresultaten te verbeteren van basis, kader en gt.
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Tevredenheidsonderzoeken Dieren 
In 2024 zijn via Vensters tevredenheidsonderzoeken uitgezet 
onder leerlingen en ouders. De medewerkers zijn bevraagd via 
een door de school ontwikkelde vragenlijst. 

N.B. de gearceerde staafjes betreffen afdelingen met lage 
responspercentages voor die jaren.

De dalende trend van de tevredenheid lijkt zich in 2024 
te stabiliseren en bij verschillende bovenbouwafdelingen 
zelfs iets te stijgen. De uitkomsten zijn door de locatie 
geanalyseerd. De daaruit voortvloeiende actiepunten worden 
meegenomen in het locatieplan. Dit betreft bijvoorbeeld de 
communicatie richting leerlingen (en ouders), het versterken 
van het pedagogisch en didactisch handelen en de (sociale) 
veiligheid.

Ook de tevredenheid onder ouders lijkt in 2024 te 
stabiliseren. Uit de analyse blijkt dat bij een aantal thema’s 
zelfs een lichte stijging is waar te nemen. Zowel op het 

thema ‘communicatie’, als het thema ‘schoolklimaat’ is 
een lichte stijging te zien ten opzichte van vorig jaar. Op het 
thema ‘uitdagend onderwijs’ is juist een lichte daling te zien 
en dan met name in de onderbouw. De implementatie van de 
profielroutes zou richting het nieuwe schooljaar een positief 
effect moeten hebben op deze dalende trend. Belangrijke 
aandachtspunten zijn verder het versterken van het anti-
pestbeleid, de (extra) ondersteuningsbehoefte van leerlingen 
en het informeren van én de inspraak van leerlingen.

De tevredenheid onder het personeel lijkt zich positief te 
ontwikkelen. Ondanks dat de scores op sfeer en veiligheid 
nog laag zijn vergeleken met het gemiddelde Het Rhedens-
breed, is hier wel een stijgende lijn in te zien. Belangrijke 
aandachtspunten voor het personeel zijn de sfeer, de 
veiligheid in de bovenbouw en duidelijkheid van regels.
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Veiligheidsmonitor Dieren
Het is belangrijk dat leerlingen zich veilig voelen op 
school. Een onderdeel van de tevredenheidsenquête is de 
veiligheidsmonitor, die wettelijk verplicht is. Landelijk is een 
dalende trend waarneembaar bij de veiligheidsmonitor. 
De score op veiligheid is in 2024 gestabiliseerd en ligt op 
het landelijk gemiddelde. Afgelopen jaar zijn er diverse 
interventies ingezet ter verbetering van de veiligheid. 
De ondersteuningsstructuur is versterkt door o.a. de 
inzet van gangwachten, leerlingcoördinatoren en een 
anti-pestcoördinator. Tevens is er geïnvesteerd in de 
professionalisering van het personeel ter verbetering 
van het pedagogisch klimaat. Naar het komende jaar 
verwachten we hiervan een positief effect terug te zien 
in de veiligheidsmonitor.

Verantwoording en dialoog Dieren
Naast de schriftelijke tevredenheidsonderzoeken, zijn net 
als voorgaande jaren ook in 2024 gesprekken met ouders 
en leerlingen georganiseerd. Daarin is in dialoogvorm 
gesproken over wat ouders, leerlingen en school bezighoudt. 
De ouderbetrokkenheid en leerlingparticipatie hebben 
een boost gekregen door het opnieuw installeren van de 
klankbordgroepen en raden.

Daarnaast is de meest recente informatie over de 
onderwijsresultaten - waaronder de doorstroomgegevens, 
examenresultaten en de tevredenheid van ouders en leerlingen 
- te vinden op de website www.scholenopdekaart.nl.
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6.2.3 Het Rhedens Rozendaal

Onderwijskundige ontwikkelingen 2024
In 2024 heeft de locatie Rozendaal haar visie op onderwijs 
aangescherpt. De tekst is nu als volgt:
Wij bieden een veilige omgeving waar elke leerling zichzelf 
kan zijn, en zich gezien, gehoord en gewaardeerd voelt. Waar 
ze ontdekken wie ze zijn, regie nemen over hun leerproces 
en hun talenten en kwaliteiten maximaal ontwikkelen. Waar 
leerlingen zich ontwikkelen tot zelfstandig denkende en 
sociaal voelende mensen. Zo bereiden we onze leerlingen 
voor op hun plek midden in de samenleving van de toekomst.

Onze visie op onderwijs is gebaseerd op een aantal 
belangrijke principes. Ten eerste geloven we in een open 
en lerende omgeving, waarin leerlingen en docenten 
samenwerken en van elkaar leren. We streven ernaar om een 
veilige en inspirerende omgeving te creëren waarin iedereen 
zich gezien en gehoord voelt.
Daarnaast hechten we veel waarde aan het ontwikkelen van 
zelfstandig denkende en sociale leerlingen. We willen dat 
onze leerlingen verantwoordelijkheid nemen voor hun eigen 
ontwikkeling en handelen binnen de gestelde kaders. Dit 
betekent dat we de leerlingen aanmoedigen om actief deel te 
nemen aan hun leerproces en mee te denken en praten over 
het onderwijs dat ze krijgen.

Om tegemoet te komen aan de verschillen tussen leerlingen, 
streven we naar maatwerk. Dit betekent dat we proberen 
om het onderwijs zoveel mogelijk af te stemmen op de 
individuele behoeften en interesses van de leerlingen. Door 
maatwerk toe te passen, streven we naar meer eigenaarschap 
van het leerproces bij leerlingen.
 
Onze visie op leerlingen is dat zij zich moeten voorbereiden 
op de maatschappij en dat brede kennis en vaardigheden 
centraal staan. We willen dat leerlingen niet alleen 
feitenkennis verwerven, maar ook leren kritisch na te denken, 
samen te werken en problemen op te lossen. We geloven 
dat het stellen van vragen belangrijker is dan het geven van 
antwoorden, omdat dit leerlingen aanzet tot zelfstandig 
denken en onderzoek doen.

Op basis van deze aangescherpte visie is in lijn met de drie 
strategische lijnen uit het strategisch beleid het locatieplan 
opgesteld voor schooljaar 2024/2025. In de strategische 
ambitie Voorbereiding op de wereld van morgen wordt 
in het Studielab vier dagen per week huiswerkbegeleiding 
aangeboden. Leerlingen kunnen na schooltijd begeleiding 
krijgen bij hun leren, van onderwijsassistenten en tutoren. 
We hebben een visie op coaching ontwikkeld en werken 

vanuit die visie aan een doorontwikkeling van coaching, 
ook middels vier intervisiebijeenkomsten over coaching. 
We geven in jaar 2 filosofie, technologie, formeel denken 
en burgerschap als keuzemodule en evalueren die. Met 
de inzet van een projectleider gymnasium, werken we 
aan een stevigere profilering en doorontwikkeling van 
onze gymnasiumopleiding. We richten twee lokalen 
van de toekomst in en onderzoeken de ervaringen met 
deze lokaalinrichting. We formuleren een schoolbreed 
taalbeleid, voor de verbetering van de leeropbrengst en het 
ontwikkelniveau van alle leerlingen, middels taalrijk onderwijs 
door elke docent binnen elk vak. We starten met een leerlijn 
persoonlijke ontwikkeling (het traject naar de toekomst) in 
leerjaar 1 en leerjaar 4.

De strategische lijn Midden in de samenleving krijgt vorm 
middels een doorlopende leerlijn in de activiteitenweken 
waarin vakoverstijgend gewerkt wordt en waar we de 
verbinding leggen met de buitenwereld. We nemen het vak 
global studies op in het plusprogramma voor leerlingen in de 
onderbouw.

De strategische lijn Stimulerende plek om te werken 
betekent concreet dat we vanuit het professioneel statuut 
werken aan het inhoudelijke gesprek (over formatief 
evalueren, werken met leerdoelen, intervisie en collegiale 
consultatie, differentiatie/determinatie, de dakpanklas, 
coaching, havo- en vwo-didactiek). En alle secties waarvoor 
het nieuwe curriculum al geldt, gebruiken leerdoelen (per 
periode vast te stellen). Voor december hebben we duidelijk 
hoe we in schooljaar 25/26 differentiëren/determineren in 
leerjaar 1 van schooljaar 25/26 en hoe we de brugklassen 
georganiseerd hebben. Tot slot implementeren we 
toetsbeleid fase twee.
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Doorstroomprogramma PO-VO
Sinds 2019 werkt Het Rhedens samen met de besturen van 
primair onderwijs (PO) in de gemeente Rheden. Doel van 
deze samenwerking is om de overgang van PO naar het 
voorgezet onderwijs (VO) soepeler te laten verlopen. Dit heeft 
geresulteerd in twee programma’s:
•	 De Plusklas voor meer begaafde leerlingen: de 

deelnemende leerlingen werken aan de hand van 
verschillende thema’s op een onderzoekende, 
analyserende en creërende wijze.

•	 De werkgroep doorlopende leerlijnen, waarin onderzocht 
wordt hoe PO- en VO-onderwijs inhoudelijk beter op 
elkaar aan kunnen sluiten. De werkgroep heeft een 
aantal themamiddagen georganiseerd waarin leraren 
van het PO en VO elkaar hebben ontmoet.

De huidige subsidieregeling stopt komend schooljaar. Het 
Rhedens Rozendaal is momenteel aan het onderzoeken hoe 
de samenwerking met het PO voortgezet kan worden.

Nationaal Programma Onderwijs gelden (NPO)
In 2024 is er voor het wegwerken van eventuele corona-
achterstanden een tweedaagse examentraining voor 
alle examenleerlingen georganiseerd door een externe 
partij. Verder is er ingezet op een aantal pedagogische en 
didactische verbeteringen in de school, zoals meer aandacht 
voor differentiatie en groepscultuur. In 2024 zijn voorts 
enkele grotere projecten uitgedacht voor 2025, waaronder 
het sportcourt.

Masterplan basisvaardigheden
Het Masterplan Basisvaardigheden van het ministerie 
van OCW heeft als doel om scholen met de ontwikkeling 
van deze vaardigheden te ondersteunen, en daarmee de 
resultaten op taal, rekenen of wiskunde, burgerschap en 
digitale geletterdheid aantoonbaar te verbeteren. Binnen Het 
Rhedens Rozendaal is de verplichte module ‘Burgerschap’ in 
leerjaar 1 geïntroduceerd, en is de module een keuzemodule 
in leerjaar 2. Er is ingezet op het schrijven van een taalbeleid. 
In 2025 is een subsidie voor basisvaardigheden aangevraagd. 
Dan zullen er keuzes gemaakt moeten worden op het gebied 
van taal, rekenen, digitale geletterdheid en burgerschap, op 
basis van onze visie op onderwijs.

Pedagogisch klimaat
In Rozendaal hebben we drie leerlingcoördinatoren, 2 
in de onderbouw en 1 in de bovenbouw. Zij spelen een 
belangrijke rol bij de veiligheid en rust in de school. De 
leerlingcoördinator is het eerste aanspreekpunt bij acute 
situaties en werkt nauw samen met de afdelingsleider, de 
coach, het ondersteuningsteam en de ouders. De prioriteit 
van de pedagogische teams ligt bij het zien van de leerling en 
het uitvoeren van interventies.  De nieuwe bemensing van het 
ondersteuningsteam draagt positief bij aan het leerklimaat. 
Leerlingen die een extra (zorg)behoefte hebben, kunnen nu 
beter worden opgevangen. De samenwerking met externe 
zorg- en welzijnspartners en de samenwerking binnen het 
samenwerkingsverband Zutphen verloopt steeds beter.

Collectieve werkdrukmiddelen
De gelden voor het verlagen van de collectieve 
werkdrukmiddelen zijn in Rozendaal ingezet voor een 
conciërge die ook repro-activiteiten verricht. Verder is de 
bemensing van het Studielab uitgebreid. Hierdoor kunnen 
meer kinderen worden begeleid bij hun leerwerk, vallen 
er weinig tot geen lessen meer uit en wordt er ’s middags 
na schooltijd huiswerkbegeleiding gegeven aan een groep 
leerlingen.
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Onderwijsresultaten Het Rhedens Rozendaal
In april 2024 zijn bij Het Rhedens Rozendaal de 
tevredenheidsenquêtes uitgezet onder ouders en leerlingen 
van alle leerjaren. De tevredenheidsenquêtes worden 
afgenomen met als doel het onderwijs te evalueren en daar 
waar nodig te verbeteren. Het dient om zicht te houden op de 
ontwikkeling van scholen en het monitoren van strategisch 
beleid. Het helpt bij de verantwoording aan (externe) 
partners. Het belangrijkste doel is om de dialoog met elkaar 
aan te gaan.

Tevredenheid
De tevredenheidsscore laat een positief beeld zien. Weliswaar 
is deze afgenomen ten opzichte van vorig jaar, maar het blijft 
op een goed niveau, ook ten opzichte van de benchmark. 
Havo 3 laat de laagste score zien (5,7), leerjaar 1 de hoogste 
(7,2). Met name bij de afdeling vwo, die zich vorig jaar in het 
97e percentiel bevond, is een daling te zien. Dit komt met 
name naar voren bij de tevredenheid over de mentor (-0,9). 
De havoleerlingen geven de laagste tevredenheidsscores, 
met als laagste score bij de stelling over de extra activiteiten 
buiten de les (4,6), terwijl de brugjaarleerlingen daar juist 
positiever over zijn dan vorig jaar (+0,7). Bij havo is wel een 
stijging te zien op de stelling over het bespreken van nieuws 
in de lessen (+0,7). Maar een daling in tevredenheid over 
LOB (-0,9). De gemiddelde scores op de stellingen laten 
bijna allemaal een lichte daling zien, echter op de stelling 
‘Vertellen je leraren duidelijk hoe je een opdracht of toets 
hebt gemaakt’ zijn leerlingen net zo tevreden als vorig jaar 
(+1,0 boven de benchmark).

Sfeer en veiligheid
De scores op ‘sfeer’ en ‘veiligheid’ blijven op een hoog 
niveau, ondanks de daling ten opzichte van vorig jaar. 
Landelijk is ook een lichte daling waarneembaar. Op ‘sfeer’ 
laat havo 3 de laagste score zien (6,9) en leerjaar 1, samen 
met vwo 5, de hoogste (8,0). Op ‘veiligheid’ heeft havo 4, 
samen met 2 h/a de laagste score (8,8) en vwo 3, 6 en 
havo 3 de hoogste (9,8). De stellingen over hulp bij 
persoonlijke problemen en pestaanpak waren vorig jaar 
de grootste stijgers en nu juist de grootste dalers.
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Uitkomst ouders
De hoge gemiddelde score van vorig jaar is behouden, tegen 
het landelijk beeld in, waar een daling in de scores valt waar 
te nemen. Er is een lichte verschuiving tussen thema’s, zo 
is ‘Brede vorming’ iets gedaald. Dit komt met name vanuit 
de vwo-ouders; zij geven een lagere beoordeling op zowel 
‘het voorbereiden op de samenleving’, als ‘het samenwerken 
met anderen’ (-0,4). Bij havo zijn deze stellingen juist sterk 
gestegen. Met name ‘voorbereiding op de samenleving’ 
(+1,3). Bij de gemiddelde scores per stelling, is de laagste 
score terug te vinden bij de stelling ‘de school zorgt dat 
mijn kind geïnteresseerd is in de lesstof’ (6,5). De hoogste 
stijgingen op de stellingen is terug te vinden bij ‘Pesten 
wordt op school goed aangepakt’ (+0,5) en ‘Mijn kind leert 
op school goed samenwerken met anderen’ (+0,8).

Aandachtspunten
De gemiddelde scores op de tevredenheidsonderzoeken laten 
bij zowel ouders en leerlingen een positief beeld zien. 
Op enkele punten zijn de scores bij leerlingen iets gedaald, 
maar de algehele tendens is positief. Bij ouders ligt de 
score voor de brugjaren h/a op het 34e percentiel, die van 
de havo op 75e en bij vwo het 61e percentiel. Opvallend 
is dat ouders van brugjaren h/a een lage score geven voor 
uitdagend onderwijs, in tegenstelling tot de leerlingen van 
deze afdeling. De hoogste scores zijn terug te vinden bij het 
thema ‘eigentijdse voorzieningen’. Deze liggen bij alle drie 
de groepen boven het 75e percentiel. De gemiddelde scores 
op tevredenheid bij de leerlingen zijn boven de landelijke 

benchmark (65e percentiel voor brugjaren h/a, 70e voor 
havo en 85e voor vwo). Bij uitsplitsing op thema, liggen 
de scores op de thema’s ‘uitdaging voor alle leerlingen’ 
en ‘welbevinden’ bij alle drie de groepen boven het 75e 
percentiel.

Belangrijkste aandachtspunt voor ouders:
•	 Uitdagend onderwijs: interesse in de lesstof

Belangrijkste aandachtspunten voor leerlingen:
•	 De coach (vwo)
•	 Brede vorming: extra activiteiten buiten de les (havo)
•	 LOB (havo)
•	 Veiligheid (2 h/a en 4 havo)

Examenresultaten
Het slagingspercentage voor havo was 86% en voor vwo 97,9%. De examenresultaten zien er goed uit. Opvallend is dat de 
gezakte leerlingen allemaal een EM(CM)-profiel hadden. Waarschijnlijk hangt dit samen met de lage resultaten voor economie 
en bedrijfseconomie. Daar zijn ook de laagste ‘percentages voldoende’ terug te vinden in het rapport van Vensters. De 
verklaring ligt waarschijnlijk in de personele hoek; de bezetting in deze secties was de afgelopen jaren onrustig, nu niet meer. 
Daarnaast zijn de PTA’s aangepast en ook de methode is zowel bij EC als BE gewisseld om leerlingen meer duidelijkheid en 
houvast te geven. De verwachting is dan ook, dat de resultaten voor bedrijfseconomie komend jaar zullen verbeteren.

De eindexamendocenten zijn bijeengekomen; daarbij hebben ze eerst teruggeblikt op de bijeenkomst van vorig jaar en 
besproken wat er gewerkt heeft van de toen geopperde ideeën. Vervolgens werden de resultaten gepresenteerd, besproken en 
per sectie zijn er aanvullende ideeën geopperd voor komend jaar.

Examencijfers havo vwo

2021-2022

2022-2023 6,45 6,73

2023-2024 6,55 6,68

Gem. twee jaar 6,50 6,71

Norm 6,24 6,26

Resultaat Boven de norm Boven de norm
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Inspectie-indicatoren
De enige inspectie-indicator die onder de norm ligt, is de doorstroomsnelheid in de onderbouw. Deze indicator is gebaseerd op 
een driejaarsgemiddelde. Zowel de onderwijspositie ten opzichte van het advies van de basisschool, als het bovenbouwsucces 
en de examencijfers voldoen aan de norm die door de Inspectie is vastgesteld.

Onderwijspositie t.o.v advies po

2022-2023 8,87%

2023-2024 11,92%

2024-2025 18,60%

Gem. drie jaar 13,73%

Norm 4,75%

Resultaat Boven de norm 

Onderbouwsnelheid

2021-2022 89,27%

2022-2023 93,23%

2023-2024 95,51%

Gem. drie jaar 92,89%

Norm 94,97%

Resultaat Onder de norm

Bovenbouwsucces havo vwo

2021-2022 88,41% 84,62%

2022-2023 84,50% 87,14%

2023-2024 88,24% 93,23%

Gem. drie jaar 87,14% 88,43%

Norm 80,67% 81,31%

Resultaat Boven de norm Boven de norm 
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6.2.4 Het Rhedens De Tender

Onderwijskundige ontwikkelingen 2024 
Dankzij de subsidie ‘Basisvaardigheden’ en ‘Sterk Techniek 
Onderwijs’ hebben we extra formatieruimte kunnen inzetten 
om verschillende onderwijskundige verbeteringen te 
realiseren. Hierin is ook scholing van het team, waaronder 
over executieve functies, meegenomen. Daarnaast zijn 
de NPO-middelen het afgelopen jaar met name ingezet 
voor het welzijn van leerlingen, zowel op groepsniveau als 
op individueel niveau. Dit omvat onder andere op kamp 
gaan, extra activiteiten in de TOP-weken (Toetsen/Testen 
Ontwikkeling, Plannen en Portfolio) en extra materialen 
voor sport en spel. De subsidie ‘Basisvaardigheden’ wordt 
ingezet op de volgende gebieden: taal, rekenen/wiskunde, 
digitale geletterdheid en burgerschap. Hiervoor is een 
plan geschreven en besproken met het team, en hier zijn 
verschillende werkgroepen verantwoordelijk voor. Ook is er 
een meerjarentijdspad uitgezet. Deze ontwikkelingen sluiten 
aan bij de drie strategische leerlijnen uit ons strategisch 
beleid. 
 
1.   Voorbereiden van de leerlingen  
       op de wereld van morgen 
•	 Executieve functies 

Alle medewerkers van de school hebben dezelfde 
theoretische kennis opgedaan binnen het thema 
‘Executieve Functies’. Zij weten wat executieve functies 
zijn en hebben kennis van de ontwikkeling van deze 
vaardigheden. Ook weten de teamleden hoe ze kunnen 
werken aan deze executieve vaardigheden binnen de 
school. Het streven is om een link te leggen tussen de 
algemene competenties, de executieve vaardigheden 
en het individueel ontwikkelingsplan (IOP). Docenten/
mentoren zijn toegerust om in gesprek te gaan met 
leerlingen over de ontwikkeling van deze vaardigheden 
en het stellen van doelen. Om de training effectiever 
te maken, kunnen we vervolgtrainingen organiseren, 
ervaringen uitwisselen, leerlingen bevragen en ouders 
betrekken.

•	 Meer verbinding tussen AVO en praktijkvakken: 
Ons doel is om een sterkere samenhang tussen de 
verschillende vakken te creëren, zodat leerlingen de 
leerstof beter begrijpen en toepassen. In ons team 
hebben we besloten om een visie te ontwikkelen 
op de integratie van onze praktijkvakken. We willen 
onderzoeken hoe we de praktijkvakken beter kunnen 
verbinden met de algemene vakken (AVO). Om dit doel 
te bereiken, hebben we in 2025 bijeenkomsten gepland 
(start februari) om een visie te ontwikkelen en er 
daadwerkelijk mee aan de slag te gaan. 

•	 Nieuwe technologie:   
Leerlingen maken in het vernieuwde technieklokaal op 
creatieve wijze kennis met moderne technologieën, zoals 
3D-printen en lassimulaties.

Basisvaardigheden
•	 Digitale geletterdheid: 

De typecursus is succesvol geïntroduceerd en leerlingen 
gaven aan de cursus leuk te vinden en hebben hun 
typevaardigheid aanzienlijk verbeterd. We zien al 
positieve effecten op het maken van schoolwerk. 
De ICT-visievorming met Heutink en een aantal 
collega’s is nog in volle gang. We hebben waardevolle 
inzichten vergaard en zijn bezig om een concrete visie 
te ontwikkelen. Naar verwachting komen we binnenkort 
met een concreet plan van aanpak.

•	 Leesbevordering: 
Dankzij intensieve samenwerking met de bibliotheek, 
is het leesplezier onder de leerlingen toegenomen. Dat 
heeft een positieve invloed op hun leesvaardigheid, 
leesplezier en algemene ontwikkeling. 

•	 Rekenen/wiskunde: 
Er wordt gewerkt aan de ontwikkeling van de leerlijn en 
het onderwijs om dit vakgebied te versterken. Er wordt 
gezocht naar een methode die beter aansluit bij de 
gestelde doelen.

•	 Relaties en seksualiteit/burgerschap 
De ontwikkeling van leerlijnen voor relaties en 
seksualiteit is tijdelijk stilgelegd vanwege het wegvallen 
van een collega en de daaropvolgende herindeling van 
taken. 

•	 Bewegingsonderwijs 
Er is een start gemaakt met het opzetten van een 
nieuwe leerlijn. Deze wordt deels al uitgevoerd tijdens de 
gymlessen. De nieuwe jaarplanner met beweegthema’s 
heeft al positieve resultaten opgeleverd. Het feit dat 
leerlingen meer intrinsieke motivatie tonen en streven 
naar betere prestaties, is een duidelijke indicatie dat we 
op de goede weg zijn. 

2. Stimulerende plek om te werken 
We blijven investeren in een prettige en inspirerende 
werkomgeving. Nieuwe collega’s worden gekoppeld aan 
een coach en scholing draagt bij aan het optimaal benutten 
van elkaars kwaliteiten. Alle medewerkers voeren tweemaal 
per jaar een ontwikkelgesprek met de leidinggevende, 
waar verwachtingen worden uitgesproken over taken en 
persoonlijke ontwikkeling. Open gesprekken dragen bij aan 
een open werksfeer en heldere verwachtingen.
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3. Midden in de samenleving en het 
onderwijsproces
We hebben diverse initiatieven opgezet om de verbinding 
met de samenleving te versterken, zoals bedrijfsbezoeken, 
gastlunches, de voorjaarsmarkt en groepsstages. Het Arbeid 
Training Centrum (ATC) is een succes gebleken, met een 
toenemend aantal leerlingen dat na extra ondersteuning 
weer terugstroomt naar reguliere stages. Ook maken onze 
derdejaars tijdens de groepsstage kennis met het vak 
techniek bij het ATC.
 

Onderwijsresultaten De Tender
In het praktijkonderwijs zijn de vier inspectie-indicatoren 
niet van toepassing. Bij De Tender krijgt iedere leerling een 
individueel leertraject rond de thema’s wonen, werken, vrije 
tijd en burgerschap. De leerlingen die het aankunnen, mogen 
deelnemen aan de IVIO-examens.

Dit jaar heeft 97% de schoolloopbaan afgesloten met 
een diploma praktijkonderwijs. Er zijn 33,3% leerlingen 
uitgestroomd naar regulier werk, 8,3 % naar beschut werk. Er 
zijn relatief veel leerlingen (58,3%) doorgestroomd naar een 
vervolgopleiding. Ook het aantal leerlingen dat naar MBO 2 
(37,5%) is doorgestroomd, ligt hoger dan voorgaande jaren 
en hoger dan het landelijke gemiddelde.

Aantal leerlingen Aantal diploma’s Percentage geslaagd

Diploma praktijkonderwijs 19 19 100%

Entree diploma 9 9 100%

Richting Aantal leerlingen

Werk 6

Toeleidings/trainingstraject 2

MBO BBL 3

MBO BOL 11

Andere school voor Pro 1

VSO 1

VMBO 0

Verhuisd naar buitenland 1

Totaal 25

Sector
Aantal 

behaalde 
certificaten

Aantal niet 
behaalde 

certificaten

dienstverlening en zorg 10 0

groen 0 0

horeca 7 0

verkoopmedewerker 10 0

techniek bouw 4 0

techniek metaal 1 0

sectoroverstijgende certificaten:

heftruck 3 0

VCA 6 1

Vak Aantal deelnemers Slagings percentage Landelijke benchmark

Burgerschap 7 43% 72%

Engels 1 19 84% 85%

Engels 2 8 100% 92%

Nederlands 1 20 95% 87%

Nederlands 2 11 91% 91%

Rek/wiskunde 1 14 93% 80%

Rek/wiskunde 2 4 50% 60%

Soc.vaardigheden 19 100% 87%

Diploma’s

Uitstroom (leerjaar 4/5/6) Certificaten leerjaar 4/5/6

IVIO (leerjaar 3 en 4)
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Ondersteuning
Ondersteuning op De Tender wordt uitgevoerd door 2 
ondersteuningscoördinatoren (voor onder- en bovenbouw). 
Zij ondersteunen en begeleiden alle leerlingen en collega’s 
waarbij de hulpvraag de basisondersteuning overstijgt. 
De beschrijving hiervan is te vinden in het ‘protocol 
ondersteuningsstructuur’ van Het Rhedens De Tender.
Alle randzaken die daarbij komen kijken, worden ook 
verzorgd door de ondersteuningscoördinator. Denk daarbij 
onder andere aan de aannameprocedure van leerlingen, 
begeleiding NT2, dyslexie, contacten met leerplicht, jeugd 
GGZ, gemeente, onderzoeksorganisaties en ondersteunings- 
en begeleidende organisaties. Waar nodig overleggen 
de ondersteuningscoördinatoren met de directie om de 
basisondersteuning en extra ondersteuning te versterken en/
of te waarborgen.

Tevredenheidsonderzoeken De Tender
In 2024 zijn via ProZo tevredenheidsonderzoeken uitgezet 
onder leerlingen en ouders. De gemiddelde scores op de 
tevredenheidsonderzoeken laten een positief beeld zien. Op 
enkele punten zijn de scores iets gedaald, maar de algehele 
tendens is positief. Het opvallendste is de discrepantie tussen 
de tevredenheid van ouders en leerlingen met betrekking tot 
de stages.

Veiligheidsmonitor De Tender
Het is belangrijk dat leerlingen zich veilig voelen op 
school. Een onderdeel van de tevredenheidsenquête is de 
veiligheidsmonitor, die wettelijk verplicht is. Landelijk is er 
een dalende trend te zien in de veiligheidsmonitor. De Tender 
leek hierin niet mee te doen, maar dit jaar is er toch een 
daling zichtbaar.

Verantwoording en dialoog De Tender
Naast de schriftelijke tevredenheidsonderzoeken zijn net als 
voorgaande jaren ook in 2024 gesprekken met ouders en 
leerlingen georganiseerd. Daarin is in dialoogvorm gesproken 
over wat ouders, leerlingen en school bezighoudt. Verder 
worden de onderwijsresultaten verantwoord via de website 
www.scholenopdekaart.nl.

Het afgelopen jaar hebben we mooie ontwikkelingen 
doorgemaakt. Dankzij de inzet van ons team en de 
beschikbare middelen hebben we belangrijke stappen gezet 
in de verbetering van ons onderwijs. De komende periode 
blijven we werken aan verdere borging en uitbreiding 
van onze initiatieven. Met als doel, een nog sterker en 
toekomstbestendig onderwijsaanbod voor onze leerlingen.

Aandachtspunten voor de ouders: 
begeleiding, stages en portfolio

Aandachtspunt voor de leerlingen: 
leerervaring
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7.1 Continuïteitsparagraaf

De financiële gegevens in de continuïteitsparagraaf vloeien 
voort uit de reguliere planning & controlcyclus. De begroting 
voor 2025 in meerjarenperspectief tot 2028 is op 3 december 
2024 goedgekeurd door de Raad van Toezicht, na een positief 
advies van de GMR.

Voor de komende beleidsperiode richten we ons op de 
volgende drie strategische lijnen:
1.	 Voorbereiden van leerlingen op de wereld van morgen.
2.	 Een stimulerende plek om te werken. 
3.	 Midden in de samenleving.

Bij elke strategische lijn zijn ambities geformuleerd 
die aansluiten op de huidige ontwikkelingen en 
ontwikkelbehoeften vanuit de context van onze organisatie. 
Deze ambities verbinden een verlangen én een belofte: een 
verlangen naar hoe het onderwijs anno 2026 ingericht zal zijn 
en een belofte aan leerlingen, ouders en medewerkers. De 
vertaling van de drie strategische lijnen in (onderwijskundige) 
activiteiten per ambitie, is per locatie opgepakt.

Belangrijke thema’s die ook in de begroting zijn opgenomen 
zijn onder andere:

Het Rhedens Dieren
•	 Samen met ‘Leren Verbeteren’ en met inzet van 

de subsidie verbeteren van de basisvaardigheden 
Nederlands, rekenen/wiskunde en burgerschap. Inzet van 
een StudySupport programma en de ontwikkeling van 
taalbeleid; 

•	 Bestendigen en doorontwikkelen van de vier 
profielroutes van leerjaar 1 naar leerjaren 2 en 3;

•	 Doorontwikkelen van het praktijkgericht programma 
in leerjaren 3 en 4 in de theoretische leerweg van het 
vmbo, in samenwerking met opdrachtgevers en mbo’s 
uit onze regio;

•	 Actualiseren van het toetsbeleid en implementeren 
onder alle docenten, met begeleiding van een externe 
toetsexpert;

•	 Functionele aanpassingen aan het schoolgebouw 
voor de afdelingen Zorg & Welzijn en Economie & 
Ondernemen en de gemeenschappelijke aula, met de 
leerbehoefte van de leerling centraal. En: vervanging van 
de huidige digiborden;

•	 Scholen van sectievoorzitters, zodat zij zich - nog meer 
dan nu - de aanjager voelen van de (onderwijs)kwaliteit 
van de sectie.

Het Rhedens Rozendaal
•	 Inhoudelijke doorontwikkeling van de keuze-

uren, plusuren en basislessen. Ontwerpen van een 
doorlopende leerlijn ‘eigenaarschap en regie over het 
leren’;

•	 Verbeteren van de basisvaardigheden door een opzet 
taalbeleid te ontwikkelen, expliciet burgerschap in de 
eerste twee leerjaren als vak of keuzemodule aan te 
bieden, en bevordering van de ICT-deskundigheid;

•	 Doorontwikkeling van het gymnasium;
•	 Verder uitwerken van het concept ‘lokaal van de 

toekomst’, leidend tot vervanging van het huidige 
meubilair in de klassen en de digiborden;

•	 Ontwikkeling leerlijn persoonlijke ontwikkeling en het 
daarbij ondersteunende portfolio-instrument.

Het Rhedens De Tender
•	 Door meer maatwerk en differentiatie verbeteren van 

de basisvaardigheden Nederlands (leesbevordering, 
samenwerking bibliotheek en NT2) en rekenen (nieuwe 
rekenmethode klas 3), en digitale geletterdheid;

•	 Door inzet van een brugfunctionaris als verbinder tussen 
leerling, thuis, school en externen wordt gewerkt aan de 
kansengelijkheid voor leerlingen;

•	 Met gebruik van de Sterk Techniek Onderwijssubsidie 
maken we techniek aantrekkelijker en moderner, om 
meer leerlingen voor techniek te enthousiasmeren 
(virtuele lasapparaten, 3d-printers, lasersnijders, drones, 
Ozobots robotica);

•	 Vervanging van de grootkeuken om qua inrichting beter 
aan te sluiten bij het werkveld en efficiënter gebruik 
van de ruimte voor onderwijs en vervanging van de 
verouderde digiborden;

•	 Scholing over executieve functies en een betere 
integratie van praktijkvakken en avo;

•	 Succesvolle doorstroom naar vmbo en Entreeopleiding 
(MBO-1) door pro-vmbo klas en eigen entreeopleiding.

Het Rhedens bestuursbureau
•	 Uitvoeren van de roadmap-ICT en kwartiermaken voor 

de verdere implementatie van maatregelen uit het 
Normenkader IBP en Privacy Funderend Onderwijs:

•	 Van uitvoerende IT-organisatie naar een regievoerende 
ICT-organisatie;

•	 Van automatisering naar informatisering;
•	 Onderwijs in the lead;
•	 Actualiseren reglementen en protocollen mede n.a.v. de 

statutenwijziging;
•	 Afronding van de huisstijlvormgeving.
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Ontwikkeling bekostigde leerlingaantallen op peildatum 1 oktober

Ontwikkeling personeelsformatie

2023 2024 2025 2026 2027

Dieren 1.089 986 948 872 934 

Rozendaal 767 853 925 950 950 

De Tender 107 104 104 100 100 

1.963 1.943 1.977 1.922 1.984 

Door middel van omvangrijke (tijdelijke) financiële stimulansen wil de minister het onderwijs helpen en bepaalde 
onderwijskundige doelen (met name de verbetering van basisvaardigheden) realiseren. De verwachte financiële resultaten 
geven ruimte om op een duurzame manier te werken aan niet alleen het behoud van de huidige personeelsformatie, maar 
ook aan de uitbreiding ervan. In eerste instantie heeft Het Rhedens Dieren die ruimte, maar door het groeiende leerlingaantal 
vanaf schooljaar 2024-2025, Het Rhedens Rozendaal ook.

Helaas betekenen de extra financiële middelen niet dat daarmee ook de personeelsformatie daadwerkelijk doelmatig kan 
worden uitgebreid. Krapte op de arbeidsmarkt, opwaartse druk op de docentenschalen en de begrensde verandercapaciteit van 
een schoolorganisatie, zijn serieuze uitdagingen om de ambities waar te maken.

Leerlingaantallen
In het voedingsgebied van Het Rhedens is sprake van een 
krimpende jongerenpopulatie onder de 12 jaar, met name 
in de gemeenten Rheden (het dorp Dieren), Doesburg 
en Brummen. De marktaandelen van Het Rhedens in de 
omliggende gemeenten zijn in schooljaar 2024-2025 
gestegen, met uitzondering in de gemeenten Doesburg, 
Zevenaar en Bronckhorst. Wij verwachten voor onze 
locaties een wisselend beeld voor de ontwikkeling van 
de leerlingaantallen. Een daling bij Het Rhedens Dieren 
(afnemende populatie), een groei bij Het Rhedens Rozendaal 
(met name uit Arnhem-Noord) en een gelijkblijvend 
leerlingaantal bij Het Rhedens De Tender.

2024 2025 2026 2027

Management 4,6 4,9 4,9 4,9 

OP 143,4 138,1 141,2 142,6 

OOP 64,6 66,5 68,5 67,9 

212,6 209,6 214,7 215,5 DE
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Ontwikkeling van de baten en lasten
Bedragen *€1.000

2024 2025 2026 2027

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen  24.254  23.870  23.904  23.702 

3.2 Overige overheidsbijdragen  492  510  520  531 

3.5 Overige baten  742  507  496  486 

Totaal baten  25.488  24.887  24.920  24.719 

4 Lasten

4.1 Personeelslasten  20.670  19.815  19.513  19.610 

4.2 Afschrijvingen  880  1.027  1.045  1.019 

4.3 Huisvestingslasten  2.573  2.336  2.311  2.318 

4.4 Overige lasten  2.835  2.735  2.573  2.559 

Totaal lasten  26.958  25.913  25.442  25.506 

Saldo baten en lasten  -1.470  -1.026  -522  -787 

5 Financiële baten en lasten  251  150  150  150 

Netto resultaat  -1.219  -876  -372  -637 

In bovenstaande tabel zijn de cijfers over 2024 de werkelijke cijfers. Deze wijken af van de geraamde cijfers over 2024, waar in 
de begroting rekening mee is gehouden. In de raming voor 2024 was rekening gehouden met een netto verlies van € 649.000 
(begroot € 1.230.000 verlies). Het werkelijke resultaat is uitgekomen op € 1.219.000 verlies (€ 570.000 lager dan geraamd).

Tussen 2024 en 2027 nemen de rijksbijdragen af van € 24,2 miljoen in 2024 naar € 23,7 miljoen in 2027. Een afname van 
€ 0,5 miljoen. Hierbij is rekening gehouden met de verwachte ontwikkeling van de leerlingaantallen en daarop gebaseerde 
bekostiging. De tarieven voor 2025 en verder zijn nog niet geïndexeerd. Tussen 2024 en 2027 neemt de basisbekostiging 
af (€ 0,3 miljoen), neemt de aanvullende bekostiging voor leerlingen en vestigingen toe (€ 0,6 miljoen), stopt de 
aanvullende bekostiging voor strategisch personeelsbeleid en voorkoming verzuim van leerlingen (€ 0,2 miljoen) en de 
overgangsbekostiging (€ 0,2 miljoen), en blijft de aanvullende bekostiging voor werkdrukmiddelen en onderwijskansen 
gelijk. De omvang van tijdelijke subsidies neemt af (€ 0,6 miljoen). Vanaf 2027 wordt via gerichte bekostiging voor 
de basisvaardigheden € 0,3 miljoen bekostigd. Er is geen rekening gehouden met een dotatie aan de voorziening 
werkloosheidsuitkeringen (€ 0,1 miljoen). En door een ongunstiger mix van vmbo-leerlingen ten opzichte van onze 
collegascholen krijgen we € 0,2 miljoen minder lwoo-opbrengsten van het samenwerkingsverband.

De daling van de overige baten komt door lagere opbrengst uit detacheringen en ouderbijdragen voor (buitenlandse) reizen.

Vanaf 2026 neemt de personeelsformatie af, omdat diverse tijdelijke subsidies worden beëindigd. Met een nieuwe cao is 
geen rekening gehouden in de meerjarenbegroting. De kosten van de cao worden geacht te worden gecompenseerd door 
een indexatie van de lumpsum. Er is ook geen rekening gehouden met de gevolgen van de beëindiging van de compensatie 
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Balansontwikkeling
Bedragen *€1.000

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027

ACTIVA

Vaste activa

1.1.2 Materiële vaste activa  7.185  7.512  7.235  6.485 

Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen  1.185  1.000  900  800 

1.2.4 Liquide middelen  15.340  12.793  12.981  13.250 

 16.525  13.793  13.881  14.050 

TOTAAL ACTIVA  23.710  21.305  21.116  20.535 

PASSIVA

2.1 Eigen Vermogen  8.601  7.725  7.353  6.716 

2.2 Voorzieningen  10.914  10.980  11.563  11.719 

2.3 Kortlopende schulden  4.195  2.600  2.200  2.100 

TOTAAL PASSIVA  23.710  21.305  21.116  20.535 

transitievergoeding per 1 juli 2026. Bij personeel niet in loondienst, stopt de inhuur van externe docenten en vervanging bij het 
bestuursbureau. 
De scholingskosten blijven de komende jaren op het verhoogde niveau van € 1.000 per fte. 

De afschrijvingskosten nemen toe door een omvangrijk investeringspakket in functionele verbeteringen van de 
schoolgebouwen en terreinen en de aanschaf van IT-hardware.

De levering van gas en elektriciteit wordt in 2025 aanbesteed door inkoopcollectie ‘Energie voor Scholen’ voor de periode 
2026-2030. Met name de terugleverkosten van de zonnepanelen zijn een onzekere factor. De kosten zijn begroot op de 
huidige marktprijzen. De kosten van het vastgoedbeheer fluctueren in verband met de jaarlijks wisselende omvang van de 
groot onderhoudswerkzaamheden en het gepland jaarlijks onderhoud. De dotaties aan de voorziening groot onderhoud zijn 
gebaseerd op een beleidsrijk meerjarenonderhoudsplan dat door een externe vastgoedbeheerder is opgesteld.

De PR-kosten zijn verlaagd (vernieuwing huisstijl afgerond). De continue verbetering van de ICT-infrastructuur en ICT-
ondersteuning van het onderwijsproces kost minder doordat de uitbesteding van veel beheertaken is afgerond en dubbele 
IT-voorzieningen zijn beëindigd. Onder inkoop onderwijs worden geen VAVO-leerlingen voorzien voor 2026 en verder. 

In bovenstaande opstelling zijn de werkelijke balansposities per 31 december 2024 opgenomen. Deze wijken af van de raming 
voor 2024 die is gehanteerd in de begroting 2025. Het negatieve resultaat over 2024 is hoger (€ 570.000) uitgevallen dan 
geraamd. Daardoor is het eigen vermogen lager geworden. De begrote eigen vermogens én de liquide middelen voor 2025 en 
verder zijn met dit bedrag verlaagd. 
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2024 2025 2026 2027 Grens

Current ratio  3,9  5,3  6,3  6,7 < 0,75

Solvabiliteit 2 0,823 0,878 0,896 0,898 < 0,3

Absolute omvang liquiditeit 15,3 mln 12,8 mln 13,0 mln 13,3 mln < € 0,1 mln

In de meerjarenbegroting is rekening gehouden met investeringen in de vernieuwing van de E&O en Z&W huisvesting, de 
inrichting van de aula, de huisvesting van het zorgteam bij Het Rhedens Dieren. Bij Het Rhedens Rozendaal met aanpassingen 
van de aula, meubilair van de lokalen, buitenmeubilair en de aanpassing van de conciërgewoning. Bij Het Rhedens De Tender 
wordt de grootkeuken vervangen en gemoderniseerd. Bij alle locaties is rekening gehouden met de vervanging van de 
digiborden en de aanschaf van nieuwe Chromebooks voor instromende leerlingen. Bij het bestuursbureau is rekening gehouden 
met de vervanging van de personeelslaptops. De investeringen komen uit op respectievelijk € 1,4 miljoen in 2025, € 0,8 
miljoen in 2026 en € 0,3 miljoen in 2027. Dit leidt op korte termijn tot een afname van de liquide middelen. In 2025 en 2026 is 
er weinig sprake van groot onderhoud. Grotere uitgaven zijn er weer in 2028 en 2030.

Door de goede balansposities en de beperkte negatieve resultaten, zijn de kengetallen beter dan de signaleringswaarden van 
de Inspectie. 
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B1 Balans per 31 december 2024 
(na resultaatbestemming) 
Bedragen* €1

31/12/2024 31/12/2023

1. ACTIVA

1.1. Vaste activa

1.1.2. Materiële vaste activa  7.184.760  7.351.110 

1.2. Vlottende activa

1.2.2. Vorderingen  1.184.891  1.187.674 

1.2.4. Liquide middelen  15.340.365  15.437.467 

 16.525.256  16.625.141 

TOTAAL ACTIVA  23.710.016  23.976.251 

2. PASSIVA

2.1. Eigen Vermogen  8.601.312  15.039.608 

2.2. Voorzieningen  10.914.491  5.498.230 

2.4. Kortlopende schulden  4.194.213  3.438.413 

TOTAAL PASSIVA  23.710.016  23.976.251 
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B2 Staat van baten en lasten over 2024
Bedragen* €1

2024 Begroot 2024 2023

3. Baten

3.1. Rijksbijdragen  24.253.723  23.512.376  24.360.416 

3.2. Overheidsbijdragen  491.788  438.144  457.262 

3.5. Overige baten  742.666  443.986  619.802 

Totaal baten  25.488.177  24.394.506  25.437.480 

4. Lasten

4.1. Personeelslasten  20.670.243  20.044.769  18.492.504 

4.2. Afschrijvingen  879.678  909.225  826.502 

4.3. Huisvestingslasten  2.573.156  2.051.798  1.960.374 

4.4. Overige lasten  2.835.434  2.768.835  2.604.076 

Totaal lasten  26.958.511  25.774.627  23.883.456 

Saldo baten en lasten  -1.470.334  -1.380.121  1.554.024 

6. Financiële baten en lasten  251.246  150.000  87.204 

Netto resultaat  -1.219.088  -1.230.121  1.641.228 

RESULTAATBESTEMMING

Doteren/(onttrekken) aan de algemene reserve  -955.960  -1.230.121  1.069.008 

Doteren/(onttrekken) aan de bestemmingsreserve NPO  -422.919  -    618.367 

Doteren/(onttrekken) aan de bestemmingsreserve werkdrukmiddelen  -109.621  -    -46.147 

Doteren/(onttrekken) aan de bestemmingsreserve onderwijskansen  269.412  -   

 -1.219.088  -1.230.121  1.641.228 
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B3 Kasstroomoverzicht over 2024
Bedragen* €1

2024 2023

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat exclusief rentebaten en -lasten  -1.470.335  1.554.024 

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen  880.102  834.367 

Mutaties voorzieningen  197.053  624.016 

 1.077.155  1.458.383 

Veranderingen in vlottende middelen

Vorderingen  2.783  -557.845 

Schulden  755.800  384.178 

 758.583  -173.667 

Kastroom uit bedrijfsoperaties  365.403  2.838.740 

Ontvangen interest  251.247  87.204 

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten  616.650  2.925.944 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa  -731.792  -1.500.007 

Desinvestering in materiële vaste activa  18.040  -   

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten  -713.752  -1.500.007 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing langlopende leningen  -    -   

Betaalde interest  -    -   

 -    -   

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten  -    -   

Mutatie liquide middelen  -97.102  1.425.937 

Beginstand liquide middelen  15.437.467  14.011.530 

Eindstand liquide middelen  15.340.365  15.437.467 

Mutatie liquide middelen  -97.102  1.425.937 
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B4 Toelichting op de balans en de staat 
van baten en lasten 

B.4.1. Algemene toelichting

B.4.1.1. Activiteiten
Stichting Het Rhedens heeft als doelstelling het zonder 
winstoogmerk geven en bevorderen van voortgezet onderwijs 
in de zin van de Wet voortgezet onderwijs 2020, een en ander 
op algemene bijzondere grondslag.

B.4.1.2. Continuïteit
De in de jaarrekening gehanteerde grondslagen van 
waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de 
veronderstelling van continuïteit van de stichting.

B.4.1.3. Vestigingsadres en inschrijfnummer 
handelsregister
De stichting staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel 
onder nummer 41053606. Zij is statutair gevestigd aan de 
Kleiberglaan 1, 6891 DK in Rozendaal en kantoorhoudende 
aan de Doesburgsedijk 7, 6953 AK in Dieren.

B.4.1.4. Stelselwijzigingen
Tot en met 2023 werd ten behoeve van de 
onderhoudsvoorziening gebruikgemaakt van de tijdelijke 
regeling zoals opgenomen in alinea 660.601 van de 
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving. De tijdelijke regeling 
stond onderwijsinstellingen toe om, in afwijking van 
hoofdstuk 212 Materiële vaste activa, paragraaf 4, alinea 
451 van de richtlijnen, voor de verslagjaren 2018 tot en 
met 2023 de jaarlijkse toevoegingen aan de voorziening 
voor groot onderhoud te bepalen op basis van het geplande 
groot onderhoud gedurende de gehele planperiode. Dit werd 
berekend op het niveau van het onderwijspand, gedeeld door 
het aantal jaren van de planperiode, mits deze methode 
al in 2017 werd toegepast en de voorziening voor groot 
onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment 
negatief werd (de zogenoemde egalisatiemethode).

Met ingang van 1 januari 2024 kan niet langer gebruik 
gemaakt worden van deze tijdelijke regeling. De 
onderhoudsvoorziening wordt vanaf 1 januari 2024 bepaald 
in overeenstemming met de alinea’s 451 en 452 van 
hoofdstuk 212 Materiële vaste activa. Dit houdt in, dat de 
toevoegingen aan de voorziening worden bepaald op basis 
van het geschatte bedrag per onderhoudscomponent en de 
periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot 
onderhoud verloopt. De kosten van verricht groot onderhoud 
worden verwerkt ten laste van een onderhoudsvoorziening, 

voor zover deze is gevormd voor de beoogde kosten. 
Indien de kosten van verricht groot onderhoud afwijken 
van de boekwaarde van de voor de betreffende 
onderhoudscomponent aangehouden voorziening, wordt dit 
verschil verwerkt in de staat van baten en lasten. 

Tot en met 2023 werden vervangingsinvesteringen 
groot onderhoud verwerkt als materiële vaste activa. 
Vanaf 2024 kan, als gevolg van richtlijn 660.202 voor 
schoolgebouwen die niet in de balans zijn opgenomen, geen 
sprake zijn van vervanging van belangrijke bestanddelen 
(‘vervangingsinvesteringen’, zoals bedoeld in alinea 206 van 
hoofdstuk 212 Materiële vaste activa). Daarom dienen in deze 
situatie de uitgaven die verband houden met het vervangen 
van bestanddelen, te worden aangemerkt als kosten van 
groot onderhoud. Vanaf 2024 worden deze uitgaven daarom 
aangemerkt als bestanddelen in de onderhoudsvoorziening.

Bovengenoemde stelselwijziging is verwerkt als mutatie in 
de onderhoudsvoorziening aan het begin van het boekjaar 
en is verwerkt als rechtstreekse mutatie in het eigen 
vermogen. De vergelijkende cijfers zijn in overeenstemming 
met richtlijn 660.602 niet aangepast. De stelselwijziging 
heeft de volgende betekenis op de individuele posten in de 
jaarrekening: 

•	 Voorziening voor stelselwijziging was € 4.124.655, 
mutatie als gevolg van stelselwijziging € 5.219.208, 
voorziening na stelselwijziging € 9.343.863;

•	 Eigen vermogen voor stelselwijziging € 15.039.608, 
mutatie als gevolg van stelselwijziging -/- €5.219.208, 
eigen vermogen na stelselwijziging € 9.820.400.

De effecten van de stelselwijziging op het resultaat van het 
huidige boekjaar, bedraagt hogere dotatie aan de voorziening 
groot onderhoud voor ongeveer € 155.000.

B.4.1.5. Schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur 
oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt, 
die van invloed zijn op de toepassing van de grondslagen en 
de gerapporteerde waarde van activa en passiva en van baten 
en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken 
van deze schattingen. De schattingen en onderliggende 
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. 
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in 
de periode waarin de schatting wordt herzien, en in de 
toekomstige perioden waarvoor herziening gevolgen heeft. 
Indien voor het geven van het wettelijk vereiste inzicht 
noodzakelijk, is de aard van deze oordelen en schattingen 
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij 
de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.
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B.4.1.6. Toelichting op het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte 
methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht 
bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit 
hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit 
operationele activiteiten.

B.4.2. Algemene grondslagen

B.4.2.1. Toegepaste standaarden
De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling 
jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald 
dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk 
Wetboek, met uitzondering van de afdelingen 1, 11 en 12, 
en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder 
hoofdstuk RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing 
zijn, een en ander voor zover in deze regeling niet anders 
is bepaald. Het bestuursverslag is opgesteld conform de 
geldende verslaggevingsregels, zoals deze zijn opgenomen 
in de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving. De grondslagen 
die worden toegepast voor de waardering van activa en 
passiva en de bepaling van het resultaat zijn gebaseerd op de 
verkrijgingsprijs.

De nummering in de overzichten is gebaseerd op de modellen 
behorende bij RJ 660 Onderwijsinstellingen.

B.4.2.2. Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van 
resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van 
het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste 
stelsel- en schattingswijzigingen zoals opgenomen in de 
desbetreffende paragrafen.

B.4.2.3. Gehanteerde valuta
De in de jaarrekening genoemde geldbedragen zijn in euro’s.

B.4.3. Grondslagen voor waardering van 
activa en passiva

B.4.3.1. Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen 
de verkrijgings- of vervaardigingsprijs, verminderd 
met de cumulatieve afschrijvingen en bijzondere 
waardeverminderingen. De activeringsgrens is € 5.000. 
De afschrijvingen worden berekend als percentage over 
de aanschafprijs, volgens de lineaire methode op basis 
van economische levensduur vanaf de maand volgend 
op de maand van aanschaf. Voor periodieke (groot) 
onderhoudsuitgaven wordt een voorziening gevormd. Zij 
worden niet geactiveerd.

De afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:
•	 Gebouwen en terreinen 5 tot 30 jaar
•	 Inventaris en apparatuur 3 tot 20 jaar

De gebouwen zijn eigendom van Stichting Het Rhedens. 
Het economische claimrecht van de gebouwen en 
terreinen berust bij de gemeente. Dit geldt niet voor 
het terrein van Het Rhedens Dieren (in erfpacht van 
Stichting Twickel). Met de gemeente Rozendaal zijn 
afspraken gemaakt in het kader van doordecentralisatie 
van gemeentelijke huisvestingsmiddelen. Materiële vaste 
activa met een lange levensduur worden beoordeeld op 
bijzondere waardeverminderingen, wanneer wijzigingen of 
omstandigheden zich voordoen, die doen vermoeden dat de 
boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. De 
terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt 
bepaald door de boekwaarde van het actief te vergelijken 
met de geschatte contante waarde van de toekomstige netto 
kasstromen, die het actief naar verwachting zal genereren. 
Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de 
geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen 
of de directe opbrengstwaarde, worden bijzondere 
waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen 
de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Een bijzonder 
waardeverminderingverlies wordt direct als een last verwerkt 
in de staat van baten en lasten. Indien wordt vastgesteld 
dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden 
is verantwoord niet meer bestaat of is afgenomen, dan 
wordt de toegenomen boekwaarde niet hoger gesteld dan 
de boekwaarde die bepaald zou zijn, indien geen bijzondere 
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

B.4.3.2. Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen 
de reële waarde van de tegenprestatie. Vorderingen worden 
na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in 
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

B.4.3.3. Liquide middelen
De liquide middelen, bestaande uit kas- en banktegoeden, 
staan, voor zover niets anders is vermeld en eventueel met 
opoffering van rentebaten, ter vrije beschikking van de 
stichting. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de 
nominale waarde.

B.4.3.4. Eigen vermogen
Onder het eigen vermogen worden het stichtingskapitaal, 
de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de 
bestemmingsfondsen gepresenteerd. De algemene 
reserve bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking 
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staan van de stichting. Indien een beperktere 
bestedingsmogelijkheid door de stichting is aangebracht, 
dan is het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen 
aangeduid als bestemmingsreserve. Indien de beperktere 
bestedingsmogelijkheid door derden is aangebracht, dan 
wordt dit deel van het eigen vermogen aangeduid als 
bestemmingsfonds. Voorts wordt er, indien van toepassing, 
binnen het eigen vermogen een onderscheid gemaakt naar 
publieke en private middelen.

B.4.3.5. Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare 
of feitelijke verplichtingen die op balansdatum bestaan, 
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen 
noodzakelijk is, en waarvan de omvang op betrouwbare wijze 
is te schatten. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen 
de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn 
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De 
voorzieningen waarop het effect van tijdswaarde materieel is, 
worden gewaardeerd tegen de contante waarde.

B.4.3.5.1. Verlofsparen
Elke medewerker heeft jaarlijks de beschikking over 
negentig klokuren (persoonlijk budget) die aangewend 
kunnen worden voor verlof, werkdrukvermindering of 
bepaalde doelbestedingen in geld. Elk schooljaar wordt een 
inventarisatie gemaakt van de geplande en gerealiseerde 
inzet van deze uren. Bij de berekening van de voorziening per 
31 december 2024 is uitgegaan van de opgebouwde rechten 
op medewerkersniveau en het huidige uurloon, en een opslag 
voor sociale lasten. De voorziening is opgenomen tegen 
nominale waarde.

B.4.3.5.2. Jubileumvoorziening
De jubileumvoorziening is opgenomen tegen de contante 
waarde van de verwachte uitkeringen gedurende het 
dienstverband. Bij de berekening wordt onder meer rekening 
gehouden met verstreken diensttijd in het onderwijs, CAO-
bedragen bij een jubileum, de blijfkans en de leeftijd. Bij 
het contant maken is de marktrente van de huisbankier als 
disconteringsvoet gebruikt (1%, 2023 1%).. 

B.4.3.5.3. Werkloosheidsbijdragen
Dit betreft het eigen aandeel van 25% van de verwachte 
toekomstige uitkeringslasten voor ex-medewerkers van 
Stichting Het Rhedens uit hoofde van de WW of andere 
bovenwettelijke regelingen die in de winst- en verliesrekening 
in mindering worden gebracht op de rijksbijdragen. De 
voorziening is gewaardeerd tegen nominale waarde. De 
berekening is gebaseerd op (boven)wettelijke rechten, 
Cao-afspraken, laatst bekende inkomensgegevens en de 
uitkeringskans.

B.4.3.5.4. Overige personele voorzieningen
Dit betreft een voorziening voor te betalen loonkosten 
voor medewerkers die geen tegenprestatie meer (kunnen) 
leveren. Indien een uitkering wordt ontvangen, wordt deze 
op de te betalen loonkosten in mindering gebracht. De 
te betalen transitievergoeding bij zieke medewerkers is, 
indien van toepassing, in de berekening van de voorziening 
meegenomen en als vordering op de balans opgenomen. De 
voorziening is opgenomen tegen nominale waarde.

B.4.3.5.5. Voorziening groot onderhoud
De voorziening onderhoud is gebaseerd op de 
onderhoudsplanning van de komende jaren. De toevoegingen 
aan de voorziening worden bepaald op basis van het 
geschatte bedrag per onderhoudscomponent en de 
periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot 
onderhoud verloopt. De onderhoudsplanning is opgesteld 
met een tijdshorizon van 40 jaar, conditiemeting 2 waarbij 
in de financiële vertaling van de onderhoudsplanning 
geen rekening is gehouden met stopjaren en waarbij een 
grensbedrag van € 5.000 is aangehouden. Jaarlijks wordt 
de planning geactualiseerd en geïndexeerd. De looptijd van 
de onderhoudsplanning waarborgt dat alle componenten 
minstens één keer voorkomen in de voorziening. De kosten 
van verricht groot onderhoud worden verwerkt ten laste 
van een onderhoudsvoorziening voor zover deze is gevormd 
voor de beoogde kosten. Indien de kosten van verricht 
groot onderhoud afwijken van de boekwaarde van de voor 
de betreffende onderhoudscomponent aangehouden 
voorziening, wordt dit verschil verwerkt in de staat van baten 
en lasten. De voorziening is opgenomen tegen nominale 
waarde.

B.4.3.6. Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking 
gewaardeerd tegen reële waarde. Na eerste verwerking 
worden kortlopende schulden gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag 
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van 
transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

B.4.4. Grondslagen voor bepaling van het 
resultaat

B.4.4.1. Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop 
zij betrekking hebben. Hierbij wordt ervan uitgegaan dat 
reguliere onderwijstaken gelijkmatig over het schooljaar 
zijn verspreid. De baten worden slechts opgenomen voor 
zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Lasten en 
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verplichtingen die zijn ontstaan voor het einde van het 
verslagjaar, worden in acht genomen als zij voor het opmaken 
van de jaarrekening bekend waren.

Het resultaat wordt verwerkt in het eigen vermogen in 
de balans voor goedkeuring van het voorstel voor de 
bestemming van het resultaat. De waardering van de posten 
in de staat van baten en lasten geschiedt tegen nominale 
waarde.

B.4.4.2. Rijksbijdragen
Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen opgenomen 
die zijn verstrekt door het ministerie van OCW. De bijdragen 
met een lumpsum-karakter worden in het verslagjaar in zijn 
geheel als bate verantwoord. Voor zover de bestedingen in 
relatie met de toegekende, door de minister geoormerkte 
middelen achterblijven, worden zij opgenomen onder de 
kortlopende schulden. Onder de rijksbijdragen worden 
ook de baten uit hoofde van het samenwerkingsverband 
Zutphen (passend onderwijs) verantwoord. Op de 
rijksbijdragen worden de collectieve en individuele lasten van 
werkloosheidsuitkeringen in mindering gebracht.

B.4.4.3. Overige overheidsbijdragen
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen 
opgenomen, verstrekt door de gemeente, provincies of 
andere overheidsinstellingen (zoals het Europees Sociaal 
Fonds). De opbrengsten worden toegerekend aan de periode 
waarop de opbrengsten betrekking hebben.

B.4.4.4. Overige baten
Onder de overige baten worden niet-overheidsbaten 
verantwoord, waaronder de ouderbijdragen, verhuur- en 
detacheringsopbrengsten. De opbrengsten uit het leveren 
van diensten worden genomen naar rato van de geleverde 
prestaties tot aan balansdatum, in verhouding tot de in 
totaal te leveren prestaties. Vaak is dit een schooljaar.

B.4.4.5. Personeelslasten
Voor de pensioenen is de stichting aangesloten bij het 
ABP. De stichting is slechts verplicht een vooraf door het 
bestuur van het ABP vastgestelde premie te betalen. Het 
ABP-bestuur bestaat uit vertegenwoordigers van werkgevers 
en werknemers en heeft een onafhankelijke voorzitter. 
Er bestaat geen reglementaire of statutaire verplichting 
om tekorten van het pensioenfonds aan te zuiveren. Daar 
staat tegenover dat de stichting ook geen aanspraak kan 
maken op overschotten. De pensioenregeling kan daarom 
gekwalificeerd worden als een toegezegde bijdrageregeling.

De jaarrekening bevat dan ook geen voorziening voor 
pensioenverplichtingen. De premies worden verantwoord als 

personeelskosten in de periode waarover ze verschuldigd zijn. 
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende 
activa, indien ze leiden tot een terugstorting of tot een 
vermindering van toekomstige betalingen.

De actuele dekkingsgraad is de verhouding tussen het 
vermogen en de verplichtingen van het pensioenfonds op 
een bepaald moment. Deze verhouding wordt uitgedrukt 
in een percentage dat aangeeft hoe groot het vermogen is 
ten opzichte van de waarde van de pensioenverplichtingen. 
Als de dekkingsgraad 100% is, is het vermogen precies 
gelijk aan de verplichtingen. ABP publiceert maandelijks 
de actuele dekkingsgraad. Ultimo 2024 bedroeg de actuele 
dekkingsgraad van het ABP 111,7% (2023 110,5%).

De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste 
12 actuele dekkingsgraden. Doordat het een gemiddelde is, 
stijgt en daalt deze dekkingsgraad niet zo snel van maand 
tot maand als de actuele dekkingsgraad. Deze dekkingsgraad 
geeft daardoor een stabieler beeld van de financiële situatie. 
Ultimo 2024 bedroeg de beleidsdekkingsgraad van het ABP 
113,1% (2023 113,9%). De Nederlandsche Bank (DNB) stelt 
dat de beleidsdekkingsgraad niet langer dan vijf jaar onder de 
104,2% mag liggen.

B.4.4.6. Afschrijvingen
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van 
gereedheid voor ingebruikname afgeschreven over de 
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Indien 
een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige 
gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen 
aangepast. Boekwinsten en -verliezen uit incidentele 
verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de 
afschrijvingen.

B.4.4.7. Financiële baten en lasten
Rentebaten en –lasten worden tijdsevenredig verwerkt, 
rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 
betreffende activa en passiva.

B.4.5. Financiële instrumenten en 
risicobeheersing

B.4.5.1. Algemeen
De stichting handelt niet in en bezit geen effecten en 
financiële derivaten. De stichting kent geen valutarisico’s 
(alle transacties geschieden in euro’s). De stichting loopt 
geen prijsrisico, anders dan de jaarlijkse kabinetsbijdrage 
voor de loon- en prijsontwikkeling in een kalenderjaar over de 
rijksbijdragen. 
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De stichting heeft procedures en gedragslijnen om de 
omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt 
te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van 
aan de stichting verschuldigde betalingen, blijven eventuele 
daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde 
van de desbetreffende instrumenten. 

De stichting loopt renterisico over mogelijke rentedragende 
vorderingen en rentedragende kortlopende schulden. Voor 
vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt 
de stichting risico ten aanzien van toekomstige kasstromen. 
Met betrekking tot mogelijke vastrentende vorderingen en 
schulden loopt de stichting risico’s over de marktwaarde.

De stichting heeft haar liquide middelen uitstaan bij banken 
die voldoen aan de voorwaarden zoals die zijn opgenomen in 
het treasurystatuut. 
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1.2.2. Vorderingen
Bedragen in €1

B5 Toelichting op de balans

1.1.2 Materiële vaste activa 1.1.2.1. 1.1.2.3.

bedragen* € 1
Gebouwen 
en terreinen

Inventaris en 
apparatuur

Totaal

Stand per 1 januari 2024

Verkrijgingsprijs 9.041.745 5.603.192 14.644.935

Cumulatieve afschrijving 3.706.460 3.587.367 7.293.825

Boekwaarde 5.335.285 2.015.825 7.351.110

Mutaties 2024

Investeringen 6.394 725.397 731.791

Desinvesteringen 0 -152.024 -152.024

Afschrijvingen -333.510 -546.592 -880.102

Afschrijvingen desinvesteringen 0 133.985 133.985

-327.116 160.766 -166.350

Stand per 31 december 2024

Verkrijgingsprijs 9.048.139 6.176.565 15.224.702

Cumulatieve afschrijving 4.039.970 3.999.974 8.039.942

Boekwaarde 5.008.169 2.176.591 7.184.760

Afschrijvingspercentages 3 1/3% - 20% 5% - 33 1/3%

31/12/2024 31/12/2023

1.2.2.1. Debiteuren  22.048  95.852 

1.2.2.3. Vorderingen op gemeenten  138.377  -   

1.2.2.7. Vorderingen op (ouders van) leerlingen  -    -   

1.2.2.8. Europees Sociaal Fonds  54.406  54.944 

1.2.2.14. Te ontvangen interest  109.007  38.727 

1.2.2.15. Overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten  861.053  998.151 

Totaal  1.184.891  1.187.674 

De WOZ-waarde (eigenaar en gebruiker) per waardepeildatum 1 januari 2023 van de drie schoolgebouwen gezamenlijk, 
bedraagt € 23.005.000.

1.2.2.1. Debiteuren
Op de post debiteuren is geen voorziening voor mogelijke 
incourantheid in mindering gebracht (2023: geen 
voorziening).

1.2.2.3. Vorderingen op gemeenten
Dit betreft de nog te factureren bedragen voor onroerende 
zaakbelasting 2024, het gebruik van de sportvelden en 
-accommodatie, de huur van de sportzalen van Het Rhedens 
Dieren en de te ontvangen brandschade-uitkering. 
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1.2.2.15. Overige vorderingen en 
vooruitbetaalde kosten
Onder de overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten is 
€ 264.000 (2023 € 345.000) aan nog te ontvangen lichte 
ondersteunings- en lwoo-middelen en een detachering van 
het samenwerkingsverband Regio Zutphen, € 153.000 (2023 

€ 218.000) aan nog te ontvangen gedeclareerde personele 
en materiële kosten Sterk Techniekonderwijs van penvoerder 
Stichting Quadraam en € 95.000 (2023 € 91.000) aan 
vooruitbetaalde erfpachtkosten verantwoord.

1.2.4. Liquide middelen

Bedragen * € 1 31/12/2024 31/12/2023

1.2.4.1. Kasmiddelen  8.605  9.607 

1.2.4.2. Tegoeden op bankrekeningen  15.331.760  15.427.860 

Totaal  15.340.365  15.437.467 

2.1. Eigen vermogen

Bedragen * € 1 2.1.1.0.  
Stichtings-kapitaal

2.1.1.1. 
Algemene reserve

2.1.1.2. 
Bestemmings-
reserves (Publiek)

Totaal

Stand 1 januari 2024  45  12.687.500  2.352.063  15.039.608 

Stelselwijziging groot onderhoud  -    -5.219.208  -    -5.219.208 

Herziene stand 1 januari 2024  45  7.468.292  2.352.063  9.820.400 

Beëindigen bestemmingsreserve 
individuele werkdrukmiddelen

 -    110.313  -110.313  -   

Resultaatbestemming 2024  -    -955.960  -263.128  -1.219.088 

Stand 31 december 2024  45  6.622.645  1.978.622  8.601.312 

2.1.3. Bestemmingsreserves (publiek)

Bedragen * € 1 Bestemmingsreserve 
NPO

Bestemmingsreserve 
Onderwijsakkoord

Bestemmingsreserve 
onderwijskansen

Totaal

Stand 1 januari 2024  1.868.526  483.537  -    2.352.063 

Beëindigen bestemmingsreserve 
individuele werkdrukmiddelen

 -    -110.313  -110.313 

Resultaatbestemming 2024  -422.919  -109.621  269.412  -263.128 

Stand 31 december 2024  1.445.607  263.603  269.412  1.978.622 

De bestemmingsreserve NPO wordt tot en met schooljaar 
2024-2025 per locatie besteed aan de doelen die zijn genoemd 
in het Nationaal Programma Onderwijs.

De bestemmingsreserve Onderwijsakkoord wordt ingezet 
conform de afspraken met de PMR inzake de besteding van 
de collectieve werkdrukmiddelen en professionalisering van 
docenten in basisvaardigheden per locatie. In 2024 is de 
bestemmingsreserve voor individuele werkdrukmiddelen 
beëindigd en overgeboekt naar de algemene reserve.

De bestemmingsreserve onderwijskansen wordt door Het 
Rhedens Dieren en Het Rhedens De Tender gebruikt om te 
voorkomen dat leerlingen, die door omgevingsfactoren een 
verhoogd risico lopen op het niet optimaal kunnen benutten 
van hun leerpotentie, afstromen, onnodig doubleren of 
voortijdig de school verlaten.
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2.2. Voorzieningen
Bedragen in €1

2.2.1.2.
Verlof- 
sparen

2.2.1.4.
Jubileum 
voorziening

2.2.1.5.
Werkloosheids- 
bijdrage

2.2.1.7.
Overige 
personeels- 
voorzieningen

2.2.1.
Subtotaal 
personele 
voorzieningen

2.2.3.
Voorziening 
groot 
onderhoud

2.2.
Totaal

Stand 1 januari 2024 843.945 168.841 122.789 238.000 1.373.575 4.124.655 5.498.230

Stelselwijziging groot 
onderhoud

5.219.208 5.219.208

Herziene stand 1/1 843.945 168.841 122.789 238.000 1.373.575 9.343.863 10.717.438

Dotaties 132.143 11.865 147.694 0 291.702 930.264 1.221.966

Onttrekkingen -266.700 -16.417 -53.190 -238.000 -574.307 -450.606 -1.024.913

Stand 31/12/24 709.388 164.289 217.293 0 1.090.970 9.823.521 10.914.491

Korter dan < 1 jaar 239.342 14.185 88.876 0 342.403 644.293 986.696

Langer dan > 1 jaar 470.046 150.104 128.417 0 748.567 9.179.228 9.927.795

2.4. Kortlopende schulden
Bedragen in €1

31/12/2024 31/12/2023

2.4.8. Crediteuren  476.875  356.048 

2.4.9. Belastingen en premies sociale verzekeringen  846.688  786.370 

2.4.10. Pensioenen  235.418  217.274 

2.4.14. Vooruitontvangen subsidies OCW  1.179.655  911.344 

2.4.17. Vakantiegeld en vakantiedagen  682.037  591.953 

2.4.19. Overige schulden en overlopende passiva  773.540  575.424 

Totaal  4.194.213  3.438.413 
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2.4.19. Overige schulden en overlopende 
passiva
Onder de overige schulden en overlopende passiva worden 
onder andere verantwoord de ontvangen waarborgsommen 
voor gehuurde chromebooks € 143.500 (2023 € 119.000), 
het gespaarde bedrag voor reizen € 95.000 (2023 € 105.000) 
en de eenmalige uitkering in januari 2025 op basis van de cao 
2024 van € 181.500.DE

EL
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Model G. Verantwoording subsidies
G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel 
van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, 
kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor 
bekostiging wordt verstrekt. 

Omschrijving Toewijzing

De activiteiten zijn ultimo 
verslagjaar conform de 
subsidiebeschikking geheel 
uitgevoerd en afgerond

Kenmerk Datum J/N/Onderhanden

Lerarenbeurs 1183494-1 23-11-2021 N

1278129-1 22-08-2022 N

1349448-1 22-08-2023 J

1350090-1 22-08-2023 J

1414038-1 19-07-2024 Onderhanden

1445244-1 21-10-2024 J

1447335-1 15-11-2024 J

Doorstroomprogramma PO/VO DPOVO22222 28-07-2022 J

DPOVO23058 20-07-2023 Onderhanden

Pilot praktijkgericht programma voor gl en tl GLTL21R20016 09-12-2021 Onderhanden

GLTL22P004 09-06-2022 Onderhanden

Structureel voorkomen onnodig zittenblijven vo 
2021-2023

VOZ23130 31-05-2023 J

Verbetering basisvaardigheden voor scholen 2023 VBV23-VO-4648 31-05-2023 Onderhanden

Verbetering basisvaardigheden voor scholen 2024 VBV24-VO-2885 17-06-2024 Onderhanden

Brugfunctionaris BRF-240891 08-05-2024 Onderhanden

Zij-instroom 1288274-1 25-10-2022 Onderhanden

100016747-1 23-04-2024 Onderhanden

100018117-1 18-10-2024 Onderhanden

Onderwijspersoneel opleiding tot leraar SOOLVO24020 15-05-2024 Onderhanden
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G2A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend 
voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend 
ultimo verslagjaar.

G2B. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend 
voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend 
tot in een volgend verslagjaar.

Omschrijving Toewijzing Bedrag 
van de 
toewijzing

Ontvangen 
t/m vorig 
2023

Totale 
subsidiabele 
kosten t/m 
vorig 2023

Saldo per 
1 januari 
2024

Ontvangen 
in 2024

Subsidiabele 
kosten in 
2024

Te verrekenen 
per 31 december 
2024

Kenmerk Datum

Pilot praktijkgericht 
programma voor 
gl en tl

GLTL20037 28-01-2021 € 162.000 € 162.000 € 77.776 € 84.224 € 0 € 24.521 € 59.703

Totaal € 162.000 € 162.000 € 77.776 € 84.224 € 0 € 24.521 € 59.703

Omschrijving Toewijzing Bedrag 
van de 
toewijzing

Ontvangen 
t/m vorig 
2023

Totale 
subsidiabele 
kosten t/m 
vorig 2023

Saldo per 
1 januari 
2024

Ontvangen 
in 2024

Subsidiabele 
kosten in 
2024

Te verrekenen 
per 31 december 
2024

Kenmerk Datum

Totaal € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
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Niet uit de balans blijkende rechten en 
verplichtingen

Langlopend schoonmaakcontract
Met ingang van 2 december 2024 is door middel van een 
Europese aanbesteding een leverancier voor een initiële 
periode van twee jaar geselecteerd als dienstverlener 
ten aanzien van schoonmaak. Deze termijn kan door Het 
Rhedens tweemaal met twee jaren worden verlengd. 
Glasbewassing en vloeronderhoud maken geen deel uit van 
het schoonmaakcontract. Voor additionele werkzaamheden 
zijn uurtarieven gecontracteerd. De omvang van de jaarlijks 
kosten is circa € 390.000.

Langlopende contracten multifunctionals
De contracten inzake de levering en het onderhoud van 
de multifunctionals zijn via een Europese aanbesteding 
verworden en zijn ingegaan op 1 oktober 2024. De looptijd 
bedraagt vijf jaar, met een mogelijkheid tot verlenging door 
Het Rhedens met twee keer één jaar. De huurprijs van de 
machines bedraagt circa € 28.000 per jaar. De kosten van 
verbruiksmateriaal en ‘tikken’ bedraagt een vergelijkbaar 
bedrag per jaar.

Langlopende energiecontracten
Eind 2019 is de Europese aanbesteding waaraan Het Rhedens 
samen met circa 6.000 schoollocaties mee heeft gedaan voor 
de levering van elektriciteit en aardgas voor de periode 2021- 
2025, gegund aan DVEP. Bij de aanbesteding zijn de opslagen 
voor elektriciteit en aardgas door middel van een veiling 
vastgelegd. Er is geen sprake van een afnameverplichting. 
DVEP heeft het contract per 31 december 2023 vervroegd 
beëindigd. De dienstverlening is voor de twee resterende 
contractjaren overgenomen door ENGIE Nederland. Voor 
de aanbesteding van het nieuwe energiecontract nemen we 
weer deel aan de Europese aanbesteding van Energie voor 
Scholen.

Langlopende leermiddelencontracten
In 2021 zijn met drie uitgevers en een distributeur, na een 
Europese aanbesteding die werd begeleid door SIVON, 
contracten gesloten voor de levering en dienstverlening voor 
leermiddelen. De contracten lopen tot en met schooljaar 
2024-2025 en expireren op 1 augustus 2025. 
De gemiddelde waarde van de jaarlijkse leermiddelen 
bedraagt circa € 625.000.DE
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3.1. Rijksbijdragen OCW
Bedragen in €1

3.1.1.1. Rijksbijdrage OCW
Onder de Rijksbijdrage OCW is in 2024 € 147.694 (2023 € 17.346) opgenomen als dotatie aan de voorziening voor 
werkloosheidsbijdragen.

3.2. Overige overheidsbijdragen
Bedragen in €1

3.2.2.3. Overige overheidsbijdragen
Onder de overige overheidsbijdragen is in 2024 € 14.257,74 (2023 € 29.542,50) verantwoord als bate uit de NWO-
Promotiebeurs voor Leraren (dossier 023.016.058). De NWO-Promotiebeurs voor Leraren is op 30 augustus 2024 vastgesteld 
na projectoverdracht.

3.5. Overige baten
Bedragen in €1

B6  Toelichting op de staat van baten en lasten

2024 Begroot 2024 2023

3.1.1.1. Rijksbijdrage OCW  20.364.809  20.148.640  19.483.810 

3.1.2.1.1. Overige subsidies OCW - geoormerkt  68.339  41.096  80.044 

3.1.2.1.2. Overige subsidies OCW - niet geoormerkt  1.984.904  1.312.641  2.706.511 

3.1.2.1. Overige subsidies OCW  2.053.243  1.353.737  2.786.555 

3.1.3.3. Ontv. rijksbijdrage samenwerkingsverbanden  1.835.671  2.009.999  2.090.051 

Totaal  24.253.723  23.512.376  24.360.416 

2024 Begroot 2024 2023

3.2.2.2. Overige gemeentelijke bijdragen en -subsidies  438.614  386.202  387.859 

3.2.2.3. Overige overheden  53.174  51.942  69.403 

Totaal  491.788  438.144  457.262 

2024 Begroot 2024 2023

3.5.1. Opbrengst verhuur  35.438  19.250  22.455 

3.5.2. Detachering personeel  172.656  151.801  161.541 

3.5.5. Ouderbijdragen  466.565  241.010  384.830 

3.5.10. Overige  68.007  31.925  50.976 

Totaal  742.666  443.986  619.802 

3.5.5. Ouderbijdragen
De opbrengst van ouderbijdragen is hoger dan begroot in verband met de bijdrage voor binnenlandse en buitenlandse reizen.
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4.1. Personeelslasten
Bedragen in €1

2024 Begroot 2024 2023

4.1.1.1. Lonen en salarissen  14.042.477  14.228.763  12.484.449 

4.1.1.2. Sociale lasten  2.106.620  1.913.576  1.834.268 

4.1.1.5. Pensioenlasten  1.979.702  2.021.219  1.762.369 

4.1.1. Lonen, salarissen, sociale lasten en 
pensioenlasten

 18.128.799  18.163.558  16.081.086 

4.1.2.1. Dotaties personele voorzieningen  197.265  223.000  715.782 

4.1.2.2. Lasten personeel niet in loondienst  1.625.791  750.000  1.114.674 

4.1.2.3. Overige  858.906  908.211  742.014 

 4.1.2. Overige personele lasten  2.681.962  1.881.211  2.572.470 

Subtotaal personeelslasten  20.810.761  20.044.769  18.653.556 

4.1.3.3. Ontvangen uitkeringen  -140.518  -    -161.052 

Totaal 4.1. Personeelslasten  20.670.243  20.044.769  18.492.504 

Gemiddeld aantal personeelsleden gedurende het jaar

4.2. Afschrijvingen
Bedragen in €1

2024 Begroot 2024 2023

4.2.2.1. Gebouwen en terreinen  333.511  276.300  306.018 

4.2.2.3. Inventaris en apparatuur  546.167  632.925  520.484 

Totaal 4.2. Afschrijvingen  879.678  909.225  826.502 

Categorie 2024 Begroot 2024 2023

Directie 4,6 4,3 4,8

OP 143,4 146,5 135,5

OOP 64,6 58,2 58,3

212,6 209,0 198,6

4.2.2.3. Inventaris en apparatuur
Hieronder is een inruilopbrengst van volledig afgeschreven machines verantwoord van € 424.
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4.3. Huisvestingslasten
Bedragen in €1

2024 Begroot 2024 2023

4.3.1. Huurlasten  134.749  126.700  132.881 

4.3.2. Verzekeringslasten  39.332  36.000  35.516 

4.3.3. Onderhoudslasten (klein onderhoud)  361.651  149.200  163.097 

4.3.4. Energie en water  321.371  285.048  256.547 

4.3.5. Schoonmaakkosten  438.444  464.250  366.405 

4.3.6. Belastingen en heffingen ter zake van huisvesting  117.162  113.050  105.568 

4.3.7. Dotatie voorziening onderhoud  930.264  701.500  701.500 

4.3.8. Overige huisvestingslasten  230.182  176.050  198.860 

Totaal 4.3. Huisvestingslasten  2.573.156  2.051.798  1.960.374 

4.4. Overige lasten
Bedragen in €1

2024 Begroot 2024 2023

4.4.1. Administratie en beheer  496.767  694.320  519.041 

4.4.2. Inventaris en apparatuur  608.893  657.200  502.935 

4.4.3. Leer-, hulpmiddelen en inkoop onderwijs  1.168.440  1.180.226  1.076.100 

4.4.4. Kosten betaald met ouderbijdragen  530.658  215.883  490.018 

4.4.5. Overige  30.676  21.206  15.982 

Totaal 4.4. Overige lasten  2.835.434  2.768.835  2.604.076 

Categorie 2024 2023

Kosten onderzoek jaarrekening  48.400  43.500 

Andere controleopdrachten  

Adviezen op fiscaal terrein   

Overige niet-controlediensten    

 48.400  43.500 
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5. Financiële baten en lasten
Bedragen in €1

2024 Begroot 2024 2023

6.1.1. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten  251.246  150.000  87.204 

Totaal 6.1 Financiële baten  251.246  150.000  87.204 

2024

Totale baten t-2 4

Aantal bekostigde leerlingen t-2 2

Gewogen aantal onderwijssectoren 4

Totaal aantal complexiteitspunten 10

Bezoldingsklasse D (9-12 complexiteitspunten)

6. Wet normering topinkomens (WNT)
De WNT is van toepassing op Stichting Het Rhedens. Het voor Stichting Het Rhedens toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 
2024 € 181.000. Dit betreft het beloningsmaximum voor het onderwijs, klasse D. 
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder 
dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12. 
Niet van toepassing.

Gegevens 2024  (Bedragen in €1) Mevr. M.M. Bunt

Functiegegevens Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 132.504

Beloningen betaalbaar op termijn € 21.394

Subtotaal € 153.898

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 181.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

Bezoldiging € 153.898

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is toegestaan

N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2023  (Bedragen in €1) Mevr. M.M. Bunt

Functiegegevens Algemeen directeur-bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 126.303

Beloningen betaalbaar op termijn € 22.260

Subtotaal € 148.563

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 173.000

Bezoldiging € 148.563

6.1. Bezoldiging topfunctionarissen
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 
vanaf de 13e maand van de functievervulling.
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1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder.
Niet van toepassing.

1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 2.100.
Niet van toepassing.

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 2.100 waarop de anticumulatiebepaling van toepassing is.
Niet van toepassing.

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder waarop de anticumulatiebepaling van toepassing is.
Niet van toepassing.

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

6.2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen
Niet van toepassing.

6.3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2024 een 
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

Gegevens 2024 
(Bedragen in €1)

Mw. P.M. van 
Wingerden-
Boers

Mw. T.C. 
Zwarteveen

Mw. S.C. 
Shkolnik-
Oostwouder

Mw. M.A.J. 
Kunst

Dhr. R. 
Haverkamp

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid

Aanvang en einde 
functievervulling in 2024

01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging € 5.250 € 3.500 € 3.500 € 3.500 € 4.229

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum

€ 27.150 € 18.100 € 18.100 € 18.100 € 18.100

-/- Onverschuldigd betaald en 
nog niet terugontvangen bedrag

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging € 5.250 € 3.500 € 3.500 € 3.500 € 4.229

Het bedrag van de overschrijding 
en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is 
toegestaan

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde betaling

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2023 
(Bedragen in €1)

Mw. P.M. van 
Wingerden-
Boers

Mw. T.C. 
Zwarteveen

Mw. S.C. 
Shkolnik-
Oostwouder

Mw. M.A.J. 
Kunst

Dhr. R. 
Haverkamp

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid

Aanvang en einde 
functievervulling in 2023

01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/08 - 31/12 01/08 - 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging € 5.250 € 3.500 € 3.500 € 1.458 € 729

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum

€ 25.950 € 17.300 € 17.300 € 7.252 € 7.252
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B7 Verbonden partijen

De jaarrekening over 2023 van het samenwerkingsverband is de meest recente door de externe onafhankelijke accountant 
gecontroleerde en door het bestuur goedgekeurde jaarrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum
Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan welke nadere informatie geven over de feitelijke situatie op de 
balansdatum.

Dieren, 24 juni 2025

Bestuurder
Mw. M.M. Bunt

Raad van Toezicht 
Mw. P.M. van Wingerden-Boers
voorzitter 

Mw. T.C. Zwarteveen
lid 

Mw. S.C. Shkolnik-Oostwouder
lid

Mw. M.A.J. Kunst
lid

Dhr. R. Haverkamp
lid

Naam Juridische 
vorm

Statutaire 
zetel

Code 
activiteiten

Eigen 
vermogen
31-12-2023

Resultaat

2023

Samenwerkingsverband Regio 
Zutphen

Stichting Zutphen 4 (Passend 
Onderwijs)

€ 325.100 € -63.600
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Controleverklaring van de 
onafhankelijke accountant
Aan de raad van toezicht
van Stichting ‘Het Rhedens’

Verklaring over de in het jaarverslag 
opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting ‘Het Rhedens’ 
te Rozendaal gecontroleerd. 
Naar ons oordeel:
•	 geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 

een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling 
van het vermogen van Stichting ‘Het Rhedens’ op 
31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in 
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs;

•	 zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en 
lasten alsmede de balansmutaties over 2024 in alle van 
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand 
gekomen in overeenstemming met de in de relevante 
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 
opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

De jaarrekening bestaat uit:
1.	 de balans per 31 december 2024;
2.	 de staat van baten en lasten over 2024; en
3.	 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde 

grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands 
recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden 
en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in 
de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van 
de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting ‘Het Rhedens’ zoals 
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van 
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor 
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie 
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet 
gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 
hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 
1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling 
WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet 
hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris 
vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, 
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en 
volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag 
opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de 
jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De andere 
informatie bestaat uit:
•	 bestuursverslag;
•	 overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van 
mening dat de andere informatie:
•	 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële 

afwijkingen bevat;
•	 alle informatie bevat die op grond van de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs en op grond van de in de 
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 
zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ 
van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 is 
vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op 
basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan 
aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 en de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet 
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de 
andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de 
overige gegevens in overeenstemming met de Regeling 
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante 
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 
opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.
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Beschrijving van verantwoordelijkheden 
met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur 
en de raad van toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en 
getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming 
met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is 
ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen 
van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten 
alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in 
de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van 
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een 
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van 
die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of 
fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur 
afwegen of de onderwijsinstelling in staat is haar activiteiten 
in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening 
opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij 
het bestuur het voornemen heeft om de onderwijsinstelling 
te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur 
moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede 
twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten 
in continuïteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen 
van toezicht op het proces van financiële verslaggeving van 
de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle 
van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en 
uitvoeren van een controleopdracht, dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor 
het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen 
absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat 
wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel 
belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten 
en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht 

dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen 
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis 
van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de 
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden 
en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel 
kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming 
met de Nederlandse controlestandaarden, het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024, ethische 
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 
bestond onder andere uit:
•	 het identificeren en inschatten van de risico’s 

o	 dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 		
	 belang bevat als gevolg van fraude of fouten; 
o	 van het niet rechtmatig tot stand komen van baten 	
	 en lasten alsmede de balansmutaties, die van 		
	 materieel belang zijn;

•	 het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij 
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties 
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van 
zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

•	 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing 
die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend 
zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken 
over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
onderwijsinstelling;

•	 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte 
grondslagen voor financiële verslaggeving, de gebruikte 
financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van 
de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de 
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

•	 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens 
het op basis van de verkregen controle-informatie 
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden 
zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan 
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid 
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 
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verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op 
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van 
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen 
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een 
instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven;

•	 het evalueren van de presentatie, structuur en 
inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en

•	 het evalueren of de jaarrekening een getrouw 
beeld geeft van de onderliggende transacties 
en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening 
verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde 
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over 
de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen 
in de interne beheersing.

Arnhem, 24 juni 2025 					      Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 
Flynth Audit B.V.

M. Vink RA
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